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Primeira emissao publica da Produtores Energéticos de Manso S/A— PROMAN
(“PROMAN” ou “Emissora”), em série unica, num total de 10.000 (dez mil)
debéntures nominativas, conversiveis em ac¢odes, perfazendo um montante total
de R$ 37.000.000,00 (trinta e sete milhdes de reais).

A emissdo de debéntures foi aprovada pelos acionistas da Emissora na
Assembléia Geral Ordinaria Extraordinaria realizada em 19 de outubro de 2001,
cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso em 22 de
outubro de 2001 sob o protocolo n.% 01/043066-0 e publicada no Diario Oficial
do Estado do Mato Grosso e no Jornal “A Gazeta” ambas em 19 de outubro de
2001, e re-ratificada pela Assembléia Geral Extraordiaria de 20 de dezembro de
2001 e arquivada na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso em 15 de
janeiro de 2002. A escritura contendo as caracteristicas desta emissao de
debéntures (“Escritura de Emissao”) foi registrada no 1° Oficio do Registro Geral
de Imoéveis da Comarca de Chapada dos Guimaraes, Estado do Mato Grosso,
em 25 de janeiro de 2002, sob o numero 3.466, fls 115-115V livro 3 Q.

Ver Secédo “Fatores de Risco” para avaliagdo dos riscos que devem ser

considerados para o investimento nas Debéntures.

“O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da Comissdo de
Valores Mobiliarios, em garantia da veracidade das informagdes prestadas ou
Jjulgamento sobre a qualidade da companhia Emissora, bem como sobre as

debéntures a serem distribuidas.”

“Este Prospecto foi preparado com base em informacbes prestadas pela
companhia Emissora, visando ao atendimento dos padrées minimos de
informacdo estabelecidos para colocagcédo e distribuicdo publica de titulos e
valores mobiliarios definidos pelo Cdodigo de Auto-Regulagdo da ANBID para as
Operagdes de Colocagéao e Distribuicdo Publica de Titulos e Valores Mobilidrios
no Brasil, o que nao implica, por parte da ANBID, garantia de veracidade das

informagbes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da companhia



Emissora, das instituicbes participantes e/ou dos titulos e valores mobilidarios

objetos da distribui¢cdo.”

PROSPER S.A. CVC

A data deste prospecto é janeiro de 2002
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1 SUMARIO DO PROSPECTO

1.1 A Emissora
Objeto Social

A empresa tem por objeto, exclusivamente, a exploracdo compartilhada, em
consorcio com FURNAS Centrais Elétricas S.A., sob regime de concessao, da
central geradora denominada Aproveitamento Multiplo de Manso, APM Manso,
nos termos do Contrato de Concessao de Geracdao n.? 10/2000 — ANEEL,
firmado com a Uniéo por intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL.

Razao Social

Produtores Energéticos de Manso S.A. - PROMAN

CGC

02.291.077/0001-93

Forma Juridica

A PROMAN foi constituida em 10 de dezembro de 1997 sob a forma de

Sociedade Anénima, com a emissao de a¢des ordinarias, sem valor nominal.

Endereco da Sede

Rodovia MT-351, Km 75 Zona Rural, Chapada dos Guimaraes — Mato Grosso



Endereco Opcional para Correspondéncia

Praia de Botafogo, 300 - 112 andar CEP:22.250 — 040 - Rio de Janeiro RJ

Auditoria Independente

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

Administracao

Tem o seu mandato valido até AGO de 2004.

Conselho de Administragao:

William Urquiza Veloso Presidente

Ellos José Nolli Conselheiro Efetivo
Anténio dos Santos Martins Conselheiro Efetivo
Otavio Augusto de Paiva Conselheiro Efetivo
Benedito Barbosa da Silva Junior Conselheiro Efetivo

Diretoria Executiva:

José Bonifacio Pinto Junior Dir. Presidente e de

Relagcbes com Investidores

Ellos José Nolli Diretor




Controle do Capital

Composicao Acionaria da PROMAN:

Ordinarias
CNO 10,00%
Servix 10,00%
PESA 80,00%
Total 100,00%

Composicéao Aciondria da Participacdes Energéticas S.A. -

PESA
Ordinarias Preferenciais Total
CNO 51,00% 49,31% 50,00%
Servix 49,00% 50,69% 50,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
1.2 A Oferta

PRODUTORES ENERGETICOS DE MANSO S.A. - PROMAN

R$ 37.000.000,00 (trinta e sete milhdes de reais)

Emissao de Debéntures Conversiveis




Processo de Distribuicao Publica

Comissao de

Comissao de Coordenagao: R$63.750,00 (sessenta e
trés mil setecentos e cinqlenta reais) equivalente a

0,1723% calculado sobre o volume total da operagéo. O

Coordenag&o: pagamento se dara em trés parcelas iguais, a saber: na
assinatura do contrato, na data de entrada do pedido de
registro na CVM e na data da obtencgao do registro.

Comisséao de Comissao de Distribuicao: equivalente a 1,0% calculado
sobre o volume efetivamente colocado.

Distribuicao:

Regime Melhores Esforgos.

de Colocacéo:

Sindicalizagéo:

A Prosper, de comum acordo com a PROMAN, podera
convidar outras Instituicdes Financeiras para participar

do sindicato de a colocacéo das Debéntures.

Despesas
previstas e

estimadas:

“Due-diligence”, advogado externo (o que exceder a
100 horas, a razdo de R$250,00 a hora), e publicagdes
dos atos societarios.

Registro de Emissédo na CVM: 0,3% sobre o total da

emissao limitado ao maximo de R$ 82.870,00

Registro de Emissdo na ANBID: a taxa de registro € de
R$ 2.000,00 (dois mil reais).

Agente Fiduciario: aproximadamente R$ 12.000,00 a.a.

CETIP: de 0,002% a.m. sobre volume depositado, em

funcéo do valor nominal da debénture.

Publicacbes e Propectos: serdo feitas no jornal "A

Gazeta" e os prospectos serdo impressos na sede da
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Emissora.

Banco Mandatario: Aproximadamente R$ 12.000,00

(doze mil reais) por ano.

Custo de registro: de aproximadamente R$1.000,00

(hum mil reais)

Custo estimado Agéncia de Rating: R$ 25.000,00 ( vinte

cinco mil reais)

Termos e Condigcdes das Debéntures

Operacéo: Emissdo publica de debéntures conversiveis em acbes
(“Debéntures”).

Emissor: Produtores Energéticos de Manso S.A. — PROMAN.
(“PROMAN” ou "EMISSORA”)

Coordenador: Prosper S/A  Corretora de Valores e Cambio
("PROSPER" ou “COORDENADOR?”).

Agente Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores

Fiduciario: Mobiliarios Ltda.

Volume R$37.000.000,00 (trinta e sete milhdes de reais), na
data da emissao.

de Emissao:

Data 19 de outubro de 2001.

de Emissao:

Vencimento As debéntures somente vencerdao Quando da

Final: dissolucéo ou liquidacao da Emissora.

Espécie: Subordinada.

11




Tipo e Forma:

Conversiveis em acgbes preferenciais, nominativas,
podendo a Emissora emitir certificados aos
debenturistas, que assim o desejarem, no prazo maximo
de 15 (quinze) dias apds solicitagdo, por escrito,

encaminhada a sede da companhia Emissora.

Conversibilidade

A partir do primeiro dia util apés a data de aplicacao de
todo o produto da emissdo, cada debénture sera

conversivel, de acordo com a seguinte férmula:
An = (2 x Ao) / Deb
Onde:

An = Acbes preferenciais novas oriundas da conversao

de cada debénture;
Deb = Numero de debéntures emitidas;

Ao = Numero de Acbes Ordinarias que compdem o
capital social da Emissora.

Valor Nominal:

R$ 1.960,00 (hum mil, novecentos e sessenta reais) na

data da emissao.

Prémio: As debéntures serao emitidas com prémio de emissao
unitario de R$1.740,00 na data de emissao.

Quantidade 10.000 (dez mil), em série unica.

e Séries:

Atualizacao Pela variagdo acumulada do IGP-M — indice Geral de
Precos do Mercado (IGP-M). A partir da data de

do Valor da . . :
emissao, calculada de forma pro rata temporis por dias

Emissao: corridos, até a data de integralizagdo da totalidade das

debéntures. Apds esta data o valor de emissdo nao

12




mais sera atualizado monetariamente.

Remuneracao e

Periodicidade de

A partir do més de janeiro do ano de 2002, rendimentos
variaveis equivalentes a uma participacédo no Resultado

Operacional Disponivel (RODI) auferido pela Emissora,

Pagamento: apurado pelo regime de competéncia, conforme
Escritura. Pagamento mensal, a partir de 15 de fevereiro
de 2002.

Resgate E proibido o resgate antecipado de debéntures.

Antecipado:

Repactuacéo: Nao havera repactuacgao.

Amortizacao A Emissora devera  promover amortizagdes

Extraordinaria: extraordinarias do valor nominal das debéntures,

sempre que possivel mensalmente, utilizando para tanto
0S recursos remanescentes disponiveis no ativo
circulante da Companhia, apés o pagamento da

remuneracao devida aos debenturistas.

Aquisicao
Facultativa:

A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir
debéntures em circulagdo, por preco nao superior ao
seu valor nominal, observado o disposto no artigo 55 da
6.404/76. As

procedimento poderdao ser canceladas, permanecer na

Lei n.° debéntures objeto deste
tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no

mercado.

Preco de
Subscricao e

Integralizacao:

As debéntures seréo integralizadas a vista, em moeda
corrente nacional, pelo seu valor nominal unitario,
acrescido do prémio de emissao e da atualizagdo
monetaria, incidente desde a data de emissdo até a
data de subscri¢ao.

Registro de

Sera no SND - Sistema Nacional de Debéntures,

PR ORGP [ T L I ANIMNIAAA - Ry [ |- JR R R
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Negociacao e

administrado pela ANDIMA e operacionalizado pela
CETIP.

Local de
Pagamento:
Banco Banco Prosper S.A., instituicdo financeira que
Mandatario: intermediara a liquidagdo de todos os eventos
relacionados as debéntures junto a CETIP.
O Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente
vencidas todas as obrigacées relativamente as
Vencimento

Antecipado das
Debéntures:

debéntures, objeto desta emissdo, e exigir o imediato
pagamento pela Emissora do valor nominal atualizado,
se for o caso, acrescido da remuneragcdo devida até a
data do Efetivo pagamento, independentemente de
aviso, interpelacdo ou notificacdo judicial ou
extrajudicial, na ocorréncia de Qualquer um dos

seguintes eventos:
a) no caso de venda total dos ativos da Emissora;
b) decretacéo de faléncia ou liquidacéo da Emissora;

c) protesto legitimo e reiterado de titulos contra a
Emissora, cujo valor global ultrapasse ao equivalente a
10% -(dez por cento)- do valor nominal das debéntures
em circulacdo, salvo se o protesto tiver sido efetuado
por erro ou ma-fé de terceiro, desde que validamente
comprovado pela Emissora, se for cancelado ou ainda
se forem prestadas garantias em juizo, em qualquer
hip6tese, no prazo maximo de Quinze (15) dias de sua

ocorréncia;

d) pedido de concordata preventiva formulada pela

Emissora;
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e) falta de cumprimento pela Emissora e/ou os
Intervenientes desta emissdao de qualquer obrigacao
prevista na Escritura de Emissédo, ndao sanada em 30
(trinta) dias, contados da data em que for recebido
aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario; inclusive a
utilizacao dos recursos desta emissao, conforme
previsto na Clausula Ill, item 3.4, da Escritura de

Emissao.

f) vencimento antecipado de qualquer divida da
Emissora em razado de inadimpléncia contratual, cujo
montante seja igual ou superior ao equivalente a 10%

(dez por cento) do valor nominal das debéntures em

circulagao.
Compromisso Enquanto detiverem o controle acionario, os atuais
dos Atuais controladores deverdao assumir 0S COMPromMissos

adicionais constantes da Clausula VI — Outros Direitos

Controladores: , o
da Escritura de Emissao.

1.3 Definicoes

CONSORCIO APM MANSO - Associacdo entre ELETRONORTE e
PROMAN para implantacdo e exploracdo do Aproveitamento Multiplo de
Manso - APM MANSO.

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica, entendido como Poder
Concedente.

ELETROBRAS - Centrais Elétricas Brasileiras S.A..

GCOIl - Grupo Coordenador para Operacéao Interligada.
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GCPS - Grupo Coordenador de Planejamento dos Sistemas Elétricos.

SINTREL - Sistema Nacional de Transmissao de Energia Elétrica criado pelo
decreto n.2 1009, de 22.12.93 e regulamentado pela portaria DNAEE n.° 337,
de 22.04.94.

MME - Ministério de Minas e Energia.

MMA - Ministério do Meio Ambiente. Recursos Hidricos e da Amazodnia

Legal.

DERMAT-MT (DVOP) - Departamento de Estradas de Rodagem dos Estado
do Mato Grosso - MT.

CONTRATO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO - Documento subscrito
pela ELETRONORTE e pela PROMAN, de acordo com as leis e
regulamentos em vigor, homologado pela ANEEL, que define os direitos e
obrigacdes das partes, com relacdo a concluséo das obras, a operacéo, a
manutencdo e a exploracdo do Aproveitamento Multiplo de Manso - APM
MANSO.

CONSORCIADA(s) - As Empresas que assinam o contrato de constituicao

de consorcio.
PARCEIRO - PROMAN - Produtores Energéticos de Manso S.A.

COMITE GESTOR - Orgao deliberativo composto por igual numero de
representantes de cada consorciada com poderes legais para representar o
consércio APM MANSO nas atividades que oneram a operagdao e
manutencdo do APM MANSO.

ENERGIA ASSEGURADA - Energia assegurada as consorciadas a ser
compartilhada por estas na propor¢cao de suas cotas-partes, em montantes
continuos independentemente das condi¢des do Sistema Elétrico Brasileiro,

modulada nos horarios de ponta e fora de ponta.
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ENERGIA DISPONIBILIZADA - Conforme definido no Paragrafo Segundo,
da clausula da garantia de energia, do Contrato de Constituicao de

Consorcio.

COTA-PARTE - Quantidade de energia assegurada do direito de cada
consorciada, nos termos do Contrato de Constituicdo de Consorcio.

FATOR DE CARGA - Relagéo entre a energia média num periodo expressa
em 14W médios (megawatts médios), e a demanda maxima, expressa em
14W (megawatts), nas horas de ponta dentro desse periodo. Definido com
valor de 0,50 para todos os efeitos do Contrato de Constituicdo de

Consorcio.

ENERGIA SECUNDARIA - Toda e qualquer energia gerada em excesso a

energia assegurada.

RGR - Reserva Global de Reversdo, que constitui em fundo setorial,
incorporada a tarifa das Empresas Publicas visando amortizar o
investimento realizado, para que ao final da concessdo o bem reverta a

Uniao.

CFURH - Compensacao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos,
criada pela Lei 7.990, de 28 de dezembro de 1989, complementada pela Lei
8.001, de 13 de marco de 1990 e alterada pela lei 9.993 de 24 de setembro
de 2000.

COMISSIONAMENTO - Conjunto de atividades a serem desenvolvidas nas
instalagoes do APM MANSO, apds o fornecimento e montagem dos diversos
sistemas e equipamentos, tais que atestem as suas corretas aplicagoes e

gue os mesmos estao em condi¢des de entrar em operacéao comercial.

OPERACAO COMERCIAL - Fase em que sucede a concluséo da etapa de
comissionamento de cada unidade geradora, onde esta passara a produzir

energia elétrica para fins comerciais.

MANUTENCAO - Atividade realizada através de processos diretos ou
indiretos, em um equipamento ou instalacdo, durante a fase de operacao

17



comercial do APM MANSO, com a finalidade de assegurar todas as
condicdes necessarias a seguranca e eficiéncia das fungoes para as quais o
mesmo foi fabricado ou construido, levando-se em consideracdo as

condi¢Oes operativas e econdmicas.

ACORDO OPERATIVO - Documento parte integrante do Contrato de
Constituicao de Consorcio, que tem por objeto estabelecer as condigcbes
gerais e os direitos e obrigacbes da ELETRONORTE e parceiro, no que diz
respeito a operacdo e manutencéo e ao Plano de Gerenciamento Ambiental
do APM MANSO, na fase de operagao comercial.

CURVA DE CARGA PADRAO - CCP - Curva de carga que representa a
cota-parte da PROMAN nos horarios de ponta e fora de ponta.

HORARIO DE PONTA - Periodo diario composto de 3 (trés) horas con-
secutivas, situadas no intervalo compreendido entre as 17 (dezessete) e as
22 (vinte e duas) horas excecao feita aos sabados, domingos e feriados
nacionais, definido pela portaria DNAEE n.°%. 33, de 11 de fevereiro de 1.908.

HORARIO FORA DE PONTA - Conjunto de horas complementares ao
horario de ponta

PLANO DE OPERACAO - Documento emitido anualmente pelo GOOI,
referente ao ano civil subsequente, contendo os resultados, e os estudos de
planejamento anual da Operagéo do Sistema Interligado Brasileiro.

PROGRAMA MENSAL DE OPERACAO - Documento emitido mensalmente
pelo GCOI, referente ao més subsequente, contendo as programacgoes de
geracdo e o programa de manutencao para as Usinas, visando o

atendimento do mercado consumidor.

PROJETO EXECUTIVO - Conjunto de desenhos e documentos, tais como
relatérios, listas de materiais € memorias de calculo, elaborados a partir do
projeto basico e em nivel de detalhamento necessario rara a execucao das

obras e servigos relacionados com a implantagdo do APM MANSO.
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RENDIMENTO DE REFERENCIA DO CONJUNTO - Valor dos produtos dos
rendimentos médios ponderados da Turbina e do Gerador, conforme

especificagao técnica.

MEIO AMBIENTE - Conjunto de condicdes, leis, influéncias e interagcbes de
ordem fisica, quimica e bioldgica, que permite, abriga e rege a vida em todas

as suas formas.
FEMA - Fundacao Estadual do Meio Ambiente do Estado de Mato Grosso.

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente - Orgao Consultivo e
Deliberativo do Sistema Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA, vinculado
ao Ministério do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos e da Amazbnia
Legal, com atribuicao de estabelecer as normas e procedimentos relativos

em nivel federal.

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis, orgao vinculado ao Ministério do Meio Ambiente, dos Recursos
Hidricos e da Amazénia Legal, responsavel pelo licenciamento ambiental em
nivel Federal.

AUTORIZACAO DE DESMATAMENTO - Documento emitido pelo IBAMA ou
por orgao estadual conveniado, autorizando a retirada de vegetacéo para a
construgéo do canteiro de obras, implantacdo do APM MANSO, limpeza do

reservatorio e recomposicao de infra-estrutura e vilas.

RELATORIO DE IMPACTO AMBIENTAL-RIMA - Documento que sintetiza
as conclusdes dos Estudos de Impacto Ambiental — EIA, apresentado em
Audiéncia Publica e entregue ao Orgédo Ambiental Licenciador e a quaisquer
interessados, sendo juntamente com o EIA indispensaveis para a obtencéao

da licenca prévia—LP.

LICENCA DE INSTALACAO - LI - Licenca Ambiental Temporéria Renovavel,
que autoriza o inicio e da implantacdo do APM MANSO, a ser obtida junto

aos Orgaos Ambientais Licenciadores.
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e LICENCA DE OPERACAO - LO - Renovavel, que autoriza o enchimento do
reservatorio, o inicio e o desenvolvimento da atividade, a ser obtida junto aos

Orgaos Ambientais Licenciadores.

e LICENCA PREVIA - Licenca Ambiental Inicial que contém os requisitos
basicos necessarios para a implantacao do APM MANSO, a ser obtida junto

aos Orgaos Ambientais Licenciadores.

e TERCEIROS - Pessoas ou entidades estranhas ao consércio APM MANSO.

2 INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA

2.1 Descricao da Operacao

Concluida a construgao e montagem da APM- Manso, que encontra-se em fase
de operagcdo, antecipadamente ao previsto, os atuais controladores da
PROMAN planejam realizar uma operacgao financeira no mercado de capitais
brasileiro, possibilitando a recuperagao dos recursos investidos e, ao mesmo
tempo, abrindo oportunidade para que novos investidores participem do
programa de investimento em geracao de energia elétrica no pais, preservando

0s principios regulamentares e de controle emanados pelo poder concedente.
Esta operacao destina-se a um numero limitado de investidores.

Ela se desenvolve pela captacdo de recursos através da emissdao de
debéntures, conversiveis em acgdes, cuja remuneracdo se dara pela
participacdo no resultado operacional da PROMAN, com pagamento mensal,
conforme demonstrado no estudo de viabilidade econémico-financeira (ANEXO
), e o seu valor nominal amortizado com a geracao de caixa que exceder

aquela necessaria para o pagamento da remuneracao prevista.
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2.2 Termos e Condi¢coes da Emissao de Debéntures
(Anexo | da Instrugdo CVM n°13/80)
Produtores Energéticos de Manso S/A - PROMAN
Rodovia MT-351, Km 75 Zona Rural, Chapada dos Guimaraes — Mato Grosso.

Emissdo de 10.000 (dez mil) debéntures nominativas, conversiveis em acdes
preferenciais, subordinadas, no montante total de R$ 37.000.000,00 (trinta e
sete milhdes de reais), com valor nominal unitario de R$ 1.960,00 (um mil
novecentos e sessenta reais) e prémio de emissao no valor de R$ 1.740,00 (um
mil setecentos e quarenta reais) deliberada pela AGEO de 19 de outubro de
2001 e re-ratificada pela AGE de 20 de dezembro de 2001.

“O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da CVM, em garantia
da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da

companhia EMISSORA, bem como sobre as debéntures a serem distribuidas.”

Registro na CVM:

Numero:

Data:

Assinatura do Representante Legal Assinatura do  Representante
da Instituicao Lider Legal da EMISSORA
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2.2.1 Composicao do Capital Social:

O capital social da Emissora é de R$1.100.000,00 (um milhao e cem mil reais),
sendo representado conforme a seguir descrito (posicado em 19/10/2001).

Subscrito e integralizado

Espécie e classe das acdes

Quantidade Valor (R$)
Ordinarias 1.100.000 1.100.000,00
Total 1.100.000 1.100.000,00

2.2.2 Caracteristicas Basicas da Emissao:

Preco de Prémio de

emissao (R$) | emissdo

Espécie Quantidade (RS) Montante (R$)

Debéntures 10.000 1.960,00 1.740,00 37.000.000,00
conversiveis

em acoes

Custo da 558.620,00

Distribuicao

Montante 36.441.380,00
Liquido para

a Emissora
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Obs.: Com base no valor da debénture na data da emissao.

2.2.3 Demonstrativo do Custo da Distribuicao:

2.2.3.1

Comissao de Coordenacgao

R$63.750,00

Comisséao de Colocacao

R$370.000,00 (1% incidente sobre o
valor de emisséo da debénture na
data da efetiva subscri¢édo)

Despesas Decorrentes do Registro R$82.870,00
na CVM

Despesas Decorrentes do Registro R$2.000,00
na ANBID

Outras despesas (Agente Fiduciario, R$40.000,00
Agencia de "Rating" e demais

despesas de emissao)

% em Relacao ao Preco Unitario de 1,5098 %

Distribuicao

2.2.3.2 Custo unitario do lancamento

Preco por debénture

Custo por debénture

Montante Liquido por
debénture

R$3.700,00

R$55,86

R$3.644,14

2.2.4 Condicoes e Prazo de Subscricao e Integralizacao:

a) A colocacgédo e/ou subscricdo das Debéntures somente tera inicio apds a data

da expedicao do Registro de Distribuicdo pela CVM e da segunda publicagéo do
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anuncio de inicio de distribuicao, conforme o artigo 26 da Instrugdo CVM n.°
13/80.

b) O Coordenador promovera a colocagcao das debéntures no mercado de
balcdo na data da segunda publicagdo do anuncio de inicio de distribuicdo
publica, sendo observado o prazo regulamentar maximo de 6 (seis) meses,

contados a partir da data da expedicéo do Registro de Distribuicao pela CVM.

c) As debéntures desta emissdo poderdo ser subscritas e integralizadas, a
qualquer tempo, dentro do prazo de distribuicdo publica, pelo seu valor
atualizado conforme estipulado no item 7 abaixo, e sera a vista, em moeda

corrente nacional.

2.2.5 Contrato de Distribuicao das Debéntures:
Emissora

Produtores Energéticos de Manso S.A. - PROMAN

Coordenador/Lider da Colocacao e Distribuicao

Prosper S/A Corretora de Valores e Cambio

Participante do Consércio de Distribuicao

Gamex Securities Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S/A (até 10.000

(dez mil) debéntures)

Nos termos do Contrato de Prestacao de Servicos de Coordenacéo, Colocacéao
e Distribuicdo, mediante subscricdo publica, de debéntures de emissdo da
Produtores Energéticos de Manso S/A — PROMAN, firmado em 19 de outubro

de 2001 entre a Emissora e o Coordenador/lider, este ultimo compromete-se
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em envidar os melhores esforcos para colocacdo das 10.000 (dez mil)
debéntures da presente emissao.

As debéntures serdo objeto de distribuicdo publica para colocagao no mercado
de balcdo organizado com a intermediacdo de instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, sendo atendidos preferencialmente os
clientes do coordenador/lider, ndo sendo admitidas reservas antecipadas, nem

fixacdo de lotes maximos ou minimos.

2.2.6 Procedimento da Distribuicao:

O langcamento sera publico, para colocagao no mercado de balcao, mediante
interveniéncia de instituicbes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, utilizando-se o procedimento diferenciado de distribuicdo
previsto no art. 33 da Instrucago CVM n.? 13/80, fazendo as instituicoes
participantes da presente emissdao a colocacdo dos titulos mediante
atendimento a seus clientes preferencialmente, inexistindo reservas

antecipadas, lotes minimos ou maximos.

2.2.7 Caracteristicas das Debéntures desta Emissao:
Autorizacao da Emissao

AGOE de 19 de outubro de 2001 e re-ratificada pela AGE de 20 de dezembro
de 2001.

Valor Total da Emissao

R$37.000.000,00 (trinta e sete milhdes de reais)
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Quantidade de Debéntures

10.000 ( dez mil)

Valor Nominal Unitario

R$ 1.960,00 (um mil e novecentos e sessenta reais), na data da emissao,
perfazendo o valor nominal total de R$19.600.000,00 (dezenove milhoes e

seicentos mil reais)

Prémio

As debéntures serdo emitidas com prémio unitario de R$1.740,00 (um mil e
setecentos e quarenta reais), na data de emissao, perfazendo o prémio de

emissao total de R$17.400.000,00 (dezessete milhdes e quatrocentos mil reais)

Numero de Séries

Série Unica

Data de Emissao

19 de outubro de 2001

Prazo e Data de Vencimento

Quando da dissolugao ou liquidagao da Emissora
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Atualizacao do Valor da Emissao

De acordo com clausula IV, item 4.4 da Escritura de Emissao a seguir transcrita:

“Atualizacao do Valor da Emissao:

O valor de emissédo das debéntures, conforme definido na Clausula IV, item
4.1.2 e 4.1.3 desta Escritura, sera atualizado nos termos deste item somente
até a data de publicacdo do anuncio de encerramento de distribuicdo publica
das Debéntures. Apds esta data o valor de emissdao das debéntures ndo mais

sera atualizado monetariamente.

O valor de emissao das debéntures sera atualizado pela variagdo acumulada do
IGP-M — indice Geral de Precos do Mercado (“IGP-M“), apurada e divulgada
pela FGV — Fundacao Getulio Vargas a partir da data de emissao, calculada de

forma pro rata temporis por dias corridos.

O valor de emissédo das Debéntures sera atualizado de acordo com a seguinte

formula:
VEA = {VE * (In/10)*[(In/In-1) d/D]}
onde:

VEA = valor de emisséo atualizado de cada debénture, na data de atualizacao,
expresso em R$;

VE = valor de emissao de cada debénture, conforme definido na Clausula IV,

item 4.1.2 e 4.1.3, na data de emissao, expresso em R$;
|0 = valor do numero-indice do IGP-M do més anterior ao més da emissao;

In = valor do numero-indice do IGP-M do més anterior ao més de atualizacao
utilizado até o dia 1° do més de atualizacéo; apds essa data, sera utilizado o

novo numero-indice divulgado;

In-1 = valor do numero-indice do IGP-M do més anterior ao més "n”;
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D = Numero de dias corridos do més “n”; e

d = Numero de dias corridos, compreendidos entre o primeiro dia do més de
atualizacao e o dia de atualizacao das Debéntures.

Caso no més de atualizacdo o numero-indice nao esteja ainda disponivel, sera

utilizado do ultimo numero-indice do IGP-M divulgado.

O IGP-M devera ser utilizado considerando idéntico niumero de casas decimais

divulgado pelo 6rgao responsavel por seu calculo.

A aplicagcao do IGP-M incidira no menor periodo permitido pela legislacao em

vigor, sem necessidade de ajuste a Escritura ou qualquer outra formalidade.

No caso de indisponibilidade temporaria do IGP-M quando do pagamento de
qualquer obrigacé&o pecuniaria prevista nesta Escritura, sera utilizado, em sua
substituicdo, a ultima variagao disponivel do IGP-M, calculado pro rata temporis
por dias corridos, ndo cabendo, porém, quando da divulgacao do numero-indice
devido, quaisquer compensacdes financeiras, tanto por parte da Emissora
quanto pelos debenturistas.

Na auséncia de apuragao e/ou divulgacdo do numero-indice por prazo superior
a 15 (quinze) dias apds a data esperada para sua divulgacéo, ou, ainda, no
caso de sua extingdo ou por imposicao legal, os debenturistas deverao definir,
de comum acordo com a Emissora, o parametro a ser aplicado. Até a
deliberacdo desse parémetro sera utilizada, para o calculo do valor de
quaisquer obrigacbes previstas na presente Escritura, a ultima variagdo

percentual divulgada para o indice.”

Remuneracao

De acordo com a clausula IV, item 4.5 da Escritura de Emissédo, a seguir

transcrita:

“A partir do més de janeiro do ano de 2002, as Debéntures em circulacao desta

emissao, perceberdo, a titulo de remuneracdo mensal, rendimentos variaveis

28



equivalentes a uma participacdo no Resultado Operacional Disponivel (RODI)
auferido pela Emissora, apurado pelo regime de competéncia, de acordo com a

seguinte expressao:
Rj = [(RODI(j))-(RODI(j-1))] x(1/N),

onde:

G,

Rj = participacdo no RODI em Reais, atribuida a cada debénture no més “;
N = numero de debéntures emitidas;
RODI(j) = (RTj — DTj);

RTj = somatdrio das receitas correntes, de qualquer ordem, provenientes das
atividades da Emissora e de eventuais receitas financeiras apuradas, conforme
definido no artigo 187, inciso V, da Lei n® 6.404, desde o primeiro dia util de

cada exercicio social até o ultimo dia util do més “;

DTj = somatdrio das despesas correntes da Emissora, referentes ao mesmo
periodo de apuracéo das receitas, se considerando para este efeito, inclusive,
as atualizagcdes monetarias ativas e passivas, assim como provisdo para
depreciacao, amortizagao e/ou quaisquer outras despesas da Emissora que nao
repercutam no seu caixa, conforme definido no artigo 187, inciso V, da Lei n.°
6.404, excluindo-se, tdo-somente, do calculo do somatdrio das despesas, 0
pagamento de contas patrimoniais da Emissora, que sao: (i) amortizacdo das
seguintes contas passivas: quitacdo do principal, dos financiamentos ja
contratados, impostos e contribuicdes ja contabilizados até a data da emisséao,
dividendos e lucros a distribuir para os acionistas e dividas com os acionistas; e

(i) reducao de capital por resgate de acoes.

RODI(j-1) = O critério de apuragcdo sera idéntico ao exposto acima,

compreendendo o periodo de apuracéo do referido resultado do primeiro dia util

“yn

i
Especificamente no primeiro més de cada exercicio social, RODI(j-1) sera igual

de cada exercicio social até o ultimo dia do més anterior ao més

a zero.
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Pagamento da Remuneracao

A partir do més de janeiro de 2002, as debéntures subscritas até o dia 15 de
cada més, inclusive, terdo direito a remuneracéo, nos termos desta Escritura, a
partir do més em que ocorrer a subscricao inclusive. As debéntures subscritas
apos o dia 15 de cada més, terdo direito a remuneragdo, nos termos desta

Escritura, a partir do més seguinte ao més da subscri¢ao.

A remuneracédo devida as debéntures, nos termos do item 4.5 acima, sera
apurada no més subsequente ao vencido e paga no dia 15 (quinze) do més da

apuracao.

As parcelas da remuneracao pagas aos titulares das debéntures, calculadas a
partir do Resultado Operacional Disponivel (RODI) da Emissora, de que trata o
item 4.5. da presente Escritura, serdo pagas aos titulares das debéntures em

moeda corrente nacional.”

Periodicidade de Pagamento

Mensal, a partir de 15 de fevereiro de 2002.

Tipo e Forma

Conversiveis em agdes preferenciais, nominativas, sem emissao de cautelas ou

certificados

Forma de Conversibilidade

A partir do primeiro dia util apos a data de aplicacédo de todo o produto desta

emissao, cada debénture sera conversivel, de acordo com a seguinte férmula:

An = (2 x Ao) / Deb
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Onde:
An = Acbes preferenciais novas oriundas da conversao de cada debénture;

Deb = Numero de debéntures emitidas;

Ao = Numero de A¢des Ordinarias que compdem o capital Social da Emissora

Direito das Acoes Preferenciais

A Companhia esta autorizada, até o limite maximo permitido em Lei, a criar
e/ou emitir, em decorréncia de subscricdo, bonificacdo, desdobramento ou
conversdo, acOes preferenciais sem direito a voto, fixando-lhes as
respectivas preferéncias, vantagens, condi¢cdes de resgate, amortizagdo ou
conversao.

A Companhia podera emitir acdes preferenciais, mesmo que sem guardar
propor¢cdo com as acgdes ordindrias, respeitado o limite de 2/3 (dois tercos)
do capital social. De igual forma, a Companhia podera, ainda, aumentar as
acoOes ordinarias sem guardar propor¢ao com as agdes preferenciais.

As acobes preferenciais que venham a ser emitidas pela Companhia néo
terdo direito a voto, serdo inconversiveis em ac¢des ordinarias, sendo-lhes,
no entanto, garantido o direito a dividendos 10% (dez porcento) superiores
aos atribuidos as ac¢bes ordinarias, além da prioridade no reembolso do
capital em caso de liquidacao da Companhia, até o valor da parcela do
capital social representado por essas acgoes, e participacao em igualdade de
condicbes com as acgdes ordinarias nos aumentos de capital decorrentes de
capitalizagcao de correcdo monetaria, de lucros ou de reservas.”

Espécie

Subordinada

Repactuacao

Nao ha
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Amortizacao Extraordinaria

A Emissora devera promover amortizagcées extraordinarias do valor nominal das
debéntures, sempre que possivel mensalmente, utilizando para tanto os
recursos remanescentes disponiveis no ativo circulante da companhia, apds o
pagamento da remuneracao devida aos debenturistas, conforme definido nos

itens 4.5 e 4.6 da Escritura.

Preco de Subscricao e Integralizacao

As debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, pelo
seu valor nominal unitario, acrescido do prémio de emissdo e da atualizagédo

monetaria, incidente desde a data de emissao até a data de subscricao.

Aquisicao Facultativa

A Emissora podera, a qualquer tempo, apds decorridos 120 (cento e vinte) dias
do prazo de subscricdo, adquirir debéntures em circulagdo, observado o
disposto no artigo 55 da Lei n°® 6.404/76, as quais poderdo ser canceladas,
permanecer na tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no
mercado. As debéntures adquiridas nos termos deste item, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus a mesma remuneragcdo das demais em

circulagéao.

Resgate Antecipado

E proibido o resgate antecipado de debéntures.

Local de Pagamento e Negociacao
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Sera no SND — Sistema Nacional de Debéntures, administrado pela ANDIMA e
operacionalizado pela CETIP.

Vencimento Antecipado

O Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigacGes relativamente as debéntures objeto desta emissdo e exigir o
imediato pagamento pela Emissora do valor nominal atualizado, se for o caso,
acrescido da remuneracdo devida até a data do efetivo pagamento,
independentemente de aviso, interpelacdo ou notificagcdo judicial ou

extrajudicial, na ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos:
a) no caso de venda total dos ativos da Emissora;
b) decretacao de faléncia ou liquidacdo da Emissora;

c) protesto legitimo e reiterado de titulos contra a Emissora, cujo valor global
ultrapasse ao equivalente a 10% (dez por cento) do valor nominal das
debéntures em circulagado, salvo se o protesto tiver sido efetuado por erro ou
ma-fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela Emissora, se for
cancelado ou ainda se forem prestadas garantias em juizo, em qualquer

hipétese, no prazo maximo de quinze (15) dias de sua ocorréncia;
d) pedido de concordata preventiva formulada pela Emissora;

e) falta de cumprimento pela Emissora e/ou os Intervenientes desta emissao de
qualquer obrigacao prevista na Escritura de Emissao, nao sanada em 30 (trinta)
dias, contados da data em que for recebido aviso escrito enviado pelo Agente
Fiduciario; inclusive a utilizacao dos recursos desta emissao, conforme previsto

na Clausula Ill, item 3.4 da Escritura de Emissao.

f) vencimento antecipado de qualquer divida da Emissora em razao de
inadimpléncia contratual, cujo montante seja igual ou superior ao equivalente a

10% (dez por cento) do valor nominal das debéntures em circulacgéo.
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Publicidade

Todos os atos e decisdes que, de qualquer forma, vierem a envolver interesses
dos debenturistas deverao ser, obrigatoriamente, comunicados na forma de
avisos, na edicao do jornal local "A Gazeta", de Cuiaba, e no Diario Oficial do
Estado do Mato Grosso nos termos do art. 286 da Lei 6404 / 76.

Os anuncios de inicio e encerramento da distribuicdo serdo, publicados no
jornal “A Gazeta” de Cuiaba e no “Jornal Monitor Mercantil” do Rio de Janeiro,
onde as debéntures serdo ofertadas.

Compromisso dos Atuais Controladores

Enquanto detiverem o controle acionario, os atuais controladores deverdo
assumir os compromissos adicionais constantes da Clausula VI — Outros

Direitos da Escritura de Emissao:

O relatério de auditoria independente dever pronunciar-se sobre o cumprimento

pela Emissora das obrigacdes assumidas na Escritura.

Sera assegurado aos debenturistas, a qualquer tempo, o mesmo direito a
informacdes sobre a Emissora que teriam se tivessem convertido em acgdes da

Emissora a totalidade das debéntures que detiverem.

Os Intervenientes comparecem a este ato com o propdsito especifico de se
obrigarem, em carater irrevogavel e irretratavel, a exercer o direito de voto que
Ihes couber, direta ou indiretamente, nas Assembléias Gerais da Emissora, de
forma a eleger para o referido Conselno o maior numero possivel de
representantes dos debenturistas, até o maximo de 2 (dois) membros, e desde
que os Intervenientes elejam, prioritariamente, a metade mais um dos membros

do Conselho de Administracao da Emissora como seus representantes.

Os Intervenientes comprometem-se ainda a, acatar a solicitacdo de instalacéo

do Conselho Fiscal da Emissora, por parte dos debenturistas, e eleger os
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membros que fardo parte deste Conselho, neste caso, sendo a maioria dos

membros indicados pelos debenturistas.

A Emissora e seus acionistas, aqui Intervenientes, nao poderao realizar os atos
elencados nos subitens abaixo sem a prévia aprovacdo dos titulares das
debéntures, a ser manifestada conforme definido no item 9.4, Clausula IX, da
Escritura, em Assembléia de Debenturistas a ser convocada pela Emissora na

forma do item 9.1. da mesma Clausula, para esse fim:

a)alteracdo do(s) artigo(s) 2°, 3°, 4°,5°% 19, 20, 21, 24 e/ou 36 do Estatuto

Social da Emissora;

b) aprovacao de operacdo de levantamento de empréstimo ou financiamento,
ou captacdo de recursos através da emissdo e colocagcdo de notas
promissérias, debéntures ou titulos de divida, sem computar as operacoes
direta ou indiretamente decorrentes de contratos e/ou operacdes ja existentes

até a emissao destas debéntures;

c) contratacdo e execucdo de qualquer operagdo de empréstimo ou

financiamento entre a Emissora e seus acionistas;
d) alienagao de bens integrantes do ativo da companhia,

e) oferecimento de bens da Emissora em garantia de suas obrigacdes ou de

terceiros,
f) aumento de capital da Emissora através de subscricao de novas agoes.

g) deliberacdo sobre honorarios do Conselho de Administracdo e Diretoria

Executiva que superem a cifra anual equivalente a R$50.000,00.

Os recursos captados em decorréncia da emissdo de debéntures serdo

utilizados da seguinte forma:

(i) até R$ 19.600.000,00 (dezenove milhdes e seiscentos mil reais) para

liquidagao de obrigagdes contratuais da Emissora; e
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(i) o saldo remanescente destinado a conta de Reserva de Capital a ser
formada com o prémio de emissdo das debéntures, conforme previsto no item
4.1.3, Clausula 1V, da Escritura, que sera utilizada para o resgate, sem redugao
de capital, de 1.000.000 (hum milhdo) de agdes representativas do capital social
da Emissora, ao preco de resgate de aproximadamente R$17,40 (dezessete
reais e quarenta centavos) por agcao, perfazendo o pre¢co de resgate maximo
total de R$17.400.000,00 (dezessete milhdes e quatrocentos mil reais).

2.2.8 Emissao de certificados de debéntures:

A companhia Emissora, por motivo de economia, resolveu manter departamento
administrativo para prestacdo de servico de emissdo de certificados de
debéntures, ndo tendo sido, portanto, necessaria a celebracéo de contrato para

tal fim com instituicdo de mercado.

2.2.9 Banco mandatario:

Banco Prosper S.A.

2.2.10 Agente fiduciario:

Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios LTDA, instituicao
financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM, com sede na Av. das Américas 500, bloco 13, grupo 205,
inscrita no CNPJ sob o n® 36.113.876/0001-91.

2.2.11 Relacées da Empresa EMISSORA com o Lider da
Distribuicao e Membros do Consércio:

Nao ha relacéo relevante entre a EMISSORA e o Coordenador da emissao,

bem como com os participantes do consoércio.
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2.2.12 Contrato de garantia de liquidez:

N&o ha e nem sera constituido fundo de manutencdo de liquidez para as

debéntures objeto dos melhores esforgos.

2.2.13 Informacdes complementares:

“Quaisquer outras informacées complementares sobre a companhia Emissora

ou a presente distribuicao poderao ser obtidas nos seguintes locais:
i) na sede da EMISSORA,;
ii) na instituicao lider da distribuicao;

i) na CVM.”

2.3 OUTRAS INFORMACOES
2.3.1 Classificacao de Risco:

O Comité de Risco da Atlantic Rating, empresa contratada para elaboragéao
dessa analise, atribuiu o Rating Nacional A+ , a primeira emissdo publica de
debéntures da Produtores Energéticos de Manso S/A - PROMAN,
considerando que esta empresa possui boas condi¢des de efetuar o pagamento

dos juros e do principal na data do vencimento.

O Risco de inadimpléncia da empresa Emissora é baixo devido a diversos

fatores sendo eles:

- O Contrato de compra e venda de energia celebrado entre FURNAS e a
EMISSORA, assegura a compra de energia da Emissora até o ano de 2035,

mantendo assim um elevado grau de previsibilidade em seu fluxo de caixa.
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- A Eletrobras por sua vez garante as obrigacbes de FURNAS, e suas
demonstragdes financeiras indicam uma adequada capacidade para honrar

0S compromissos assumidos.

- O Estatuto Social da PROMAN e a escritura possibilitam aos debenturistas
participar do Conselho de Administracao e ter poder de veto em matérias

que descaracterizem a empresa ou agregem riscos adicionais a emissao.

A Emissora e seus controladores concluiram que, devido a sua tradicao idénea,
e a analise minuciosa da empresa contratada para elaoragédo do “rating”, ndo

era necessario a contratacado de outra empresa classificadora.

A Sumula com a analise completa elaborada pela Atlantic Rating encontra-se no
ANEXO Il deste prospecto.

3 FATORES DE RISCO

Risco Associados a FURNAS

FURNAS é uma empresa da administracdo indireta do Governo Federal,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia e controlada, juntamente com outras
empresas Federais (Eletronorte, Chesf e Eletrosul), pela ELETROBRAS. Na
condicdo de empresa estatal, existe o risco de ingeréncia politica em sua
administragdo, podendo isto acarretar um enfraquecimento de sua capacidade

de pagamento.

FURNAS é a responsavel, perante o Poder Concedente e a ANEEL, na forma
do Contrato de Constituicdo do Consércio APM Manso (ANEXO X) e da
legislacdo em vigor, pelo cumprimento do Contrato de Concessao (ANEXO
XIll), sem prejuizo da responsabilidade solidaria da empresa consorciada
(PROMAN) quanto as obrigacbes nele previstas. Assim, em caso de
descumprimento do Contrato de Concessédo ou da legislagcao aplicavel, os
integrantes do Consorcio estdo sujeitos a caducidade da Concessao,
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representando a extincdo da Concessédo declarada por decreto do Poder
Concedente e, apds instauragdo de processo administrativo e comprovacao da
inadimpléncia. A declaracdo da caducidade ocorre sem indenizagcado prévia,
havendo indenizagdo apenas de parcelas dos investimentos vinculados a bens
reversiveis, ainda nao amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados
com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico concedido.
Declarada a caducidade, o Poder Concedente nao é responsavel por quaisquer
encargos, 6nus, obrigacbes ou compromissos com terceiros ou empregados do

concessionario.

Dentro do programa do atual Governo Federal ndo estd mais prevista a
privatizacao de FURNAS, porém, ndo se pode descartar a possibilidade de
haver essa privatizacdo, uma vez que, esse programa ja pretendido pelo atual
governo, pode ser retomado por futuros governos. Alteracdes ocasionadas em
virtude do processo de privatizacao ainda nédo se pode prever quais serao. As
obrigac6es de FURNAS estabelecidas nos diversos contratos que regulam a
concessdo e a relacdo entre as consorciadas sao transferidas a seus
sucessores. Em funcéo da possivel alteracdo do controle acionario do socio -
FURNAS, permanece o risco em relacdo ao desconhecimento do eventual novo
controlador, seu comportamento e a qualidade do relacionamento, ja que de
FURNAS dependem a operacdo total, a compra de 100% da energia e a

garantia de pagamento (12 mecanismo de garantia, item 6.3 do Prospecto).

Relativamente ao eventual descumprimento do contrato para a compra e venda
de energia, as receitas liquidas da Emissora poderdao sofrer uma diminuigcao,
caso a margem entre as tarifas e os custos de operacdo a serem praticados,

sejam inferiores aos previstos.

Eventuais alteracbes na atual estrutura regulamentar poderdo afetar a
capacidade de Furnas em cumprir totalmente os termos e condi¢oes
contratuais, podendo haver repercusséao sobre a situagao financeira, resultados
operacionais futuros e perspectivas comerciais da Emissora, que nao é capaz

de estimar seu possivel impacto na presente data.
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Risco Cambial

O saldo das transagdes correntes do pais vem, constantemente, apresentando
déficit, o que torna o Brasil dependente de capital externo. Diante dos ultimos
acontecimentos do ano de 2001, como os atentados do dia 11 de setembro e a
crise vivida pela Argentina, existe um grande grau de incerteza sobre o volume
de investimentos estrangeiros no Brasil, 0o que podera acarretar uma
depreciacado do real em relacdo ao dolar. Mesmo o presente empreendimento
nao possuindo nenhuma variavel que seja diretamente relacionada ao ddlar,
esta depreciacdao cambial impacta num aumento da inflagdo, o que reduz o
ganho do debenturista conforme a analise de sensibilidade do item 7 (andlise

econdémico-financeira).

CFURH - Compensacao Financeira pela Utilizagado de Recursos Hidricos

Criada pela Lei 7.990, de 28 de dezembro de 1989, complementada pela Lei
8.001, de 13 de marco de 1990 e alterada pela lei 9.993 de 24 de setembro de
2000.

O total a ser pago é calculado segundo uma férmula padrao: CFURH = energia
gerada x tarifa atualizada de referéncia x 6,75%. Esse percentual é pago pelo
titular da concessao ou autorizagdo para exploracéo de potencial hidraulico aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios em cujo territérios se localizarem
as instalacdes destinadas a producao de energia elétrica, ou que tenham areas
invadidas por aguas dos respectivos reservatorios. 6% ficam com os Estados e
Municipios. Os 0,75% restantes sdo destinados ao Ministério do Meio Ambiente,
para aplicagdo na implementacédo da politica nacional de Recursos Hidricos.
Conforme a divisdo das compensacdes, que sdo pagas mensalmente, dos 6%
os Estados ficam com 45% e os Municipios também com 45%.0s restantes
10% tém a seguinte divisao: 4,4% para o Ministério do Meio Ambiente; 3,6%
para o Ministério das Minas e Energia e 2% para o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia. A Tarifa de Referéncia é reajustada anualmente com base em
indicador econémico ajustado as especificidades dos servicos de energia
elétrica a ser determinado pela ANEEL, aplicando-se para os anos de 2001,
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2002 e 2003 o IGP-M (indice Geral de Precos ao Mercado). Ndo ha garantia de
que o reajuste da Tarifa de Referéncia se mantenha proporcional a da Receita
Operacional da empresa, podendo ocasionar uma diminuicao no Fluxo de Caixa
liqguido apresentado no item 7 e 7.2.6 deste Prospecto. O valor atualmente
estabelecido é o de dezembro de 1999, de R$1,98/MWh, representando 6,75%
da Tarifa de Referéncia de R$ 29,40 /MWh.

Regras de Desconcentracao

A ANEEL, por meio da Resolucao n® 278/2000, estabeleceu certos limites para
as participacdes cruzadas entre agentes de geracao e agentes de distribuicéo.
Consequentemente, a Companhia e seus acionistas controladores tém a
obrigacao de observar tais limites. Caso a Emissora e/ou empresas vinculadas
— assim entendidas as empresas coligadas, controladas ou controladoras, que
possuem em comum um ou mais acionistas que detém, direta ou indiretamente,
isoladamente ou em conjunto, participagdo igual ou superior a 10% (dez por
cento) do capital votante, ou, no caso de sociedades limitadas, do capital social
— excedam os referidos limites, estas ficardo impedidas de adquirir novas
participacdes em controles societarios e ativos de empresas do setor de energia
elétrica, dos quais resultem ampliacdes de seus percentuais de participacdo no
segmento considerado. Tais restricdes poderao limitar a entrada de eventuais
novos acionistas e sua eventual participagdo em aumentos de capital da

Emissora.

Sancdes Oriundas do Contrato de Constituicao de Consorcio

De acordo com o Paragrafo Terceiro da Clausula 21a. - Das Penalidades do
Contrato de Constituicao de Consoércio, as redugdes de geracéo que vierem a
ocorrer por motivo de falhas de projeto, serdo de responsabilidade da PROMAN
que tera sua cota-parte reduzida de forma a compensar integralmente tal
redugcdo, podendo acarretar uma redugdo na receita da PROMAN e

consequentemente na remuneracgao dos debenturistas.
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Risco Associado as Debéntures

A liquidez relativamente pequena do mercado de capitais brasileiro e as
caracteristicas de distribuicdo, podem limitar a perspectiva de um mercado ativo
para as debéntures da presente emissao, assim como, atualmente nao existe
mercado para as acgOes oriundas de uma eventual conversdo. A data para
conversdao das debéntures esta sujeita ao cumprimento da obrigacdo de
aplicacédo dos recursos captados conforme o item 4.8.2 da Escritura de
Emissdo, podendo seu inicio ser retardado em funcdo da demora no

cumprimento de tal obrigacéo.

Risco Ambiental

As instalagcbes da Emissora estao sujeitas a diversas leis e regulamentos
federais, estaduais e municipais, bem como a diversas exigéncias de
funcionamento, atinentes a protecdo da saude e do meio ambiente, sendo que a
Emissora realizou os dispéndios necessarios a fim de dar cumprimento a essas
disposicdes. Os o6rgaos governamentais pertinentes poderdo impor leis e
regulamentos adicionais, aplicar uma interpretacdo mais rigorosa aos ja
existentes ou fazer exigéncias ambientais adicionais com relacéo as operacoes
da Emissora, obrigando a Emissora a despender recursos adicionais em

questdes ambientais.

4 DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos captados em decorréncia da emissao de debéntures serao

utilizados da seguinte forma:
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(1) Até R$ 19.600.000,00 (dezenove milhdes e seiscentos mil reais) para

liquidacao de obrigacdes contratuais da Emissora; e

(Il.) O saldo remanescente destinado a conta de Reserva de Capital a ser

formada com o prémio de emissdo das debéntures, conforme previsto no item

4.1.3, Clausula 1V, da Escritura, que sera utilizada para o resgate, sem reducao

de capital, de 1.000.000,00 (hum milhdo) de a¢Ges ordinarias representativas do

Capital Social da Emissora, ao preco de resgate de aproximadamente R$17,40

(dezessete reais e quarenta centavos) por acdo, perfazendo o preco de resgate

maximo total de R$17.400.000,00 (dezessete milhdes e quatrocentos mil reais).

Usos e Fontes dos Recursos da Emissao (R$)

Usos Valor Fontes Valor
Financiamentos 2.581.000,00 Valor Liquido da | 36.441.380,00
Emissao
Impostos 914.000,00
Dividas com Acionistas 6.772.000,00
Reservas de Lucros e 8.774.380,00
Dividendos
Resgate de Agoes 17.400.000,00
Total 36.441.380,00 Total 36.441.380,00

4.1 Comparativo do preco das acoes

Acéao

Evento

Base do Capital

(Quantidade de

Preco (R$)
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acoes)

Ordinarias Resgate 1.100.000 17,40

Preferenciais Conversao 100.000 98,00

4.2 Demonstrativo do preco das acoes

4.2.1 Acdes preferenciais a serem emitidas por conversao das
debéntures:

Valor por agdo = Valor Nominal da Emissao / Quantidade de acdes convertidas

Valor por agdo = R$19.600.000,00/ 200.000 = R$98,00

Justificativa:

a) A Assembléia de Acionistas da Emissora autorizou a emissao de um titulo de
crédito cujo adquirente do titulo tenha a prerrogativa de, no limite permitido em
lei, converter seu crédito em capital, transformando-se, dessa forma em

acionista da Emissora.

b) O Valor Patrimonial das agdes existentes imediatamente antes da converséo
sera de, aproximadamente, R$11,00, enquanto o valor de conversao sera de
R$98,00, ndo havendo, portanto, diluicdo do valor patrimonial das acbes que
compdem o capital social pertencente aos antigos acionistas.

Valor Patrimonial das a¢bes existentes imediatamente antes da conversao:

Valor Patrimonial = Patrimdnio Liquido (1) / Quantidade de a¢des do capital
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V.P. = R$2.288.000,00 / 100.000 = R$22,88

Valor Patrimonial das a¢des existentes imediatamente apos a conversao:
Valor Patrimonial = Patrimdnio Liquido (2) / Quantidade de ac¢des do capital

V.P. = R$21.888.000,00 / 300.000 = R$ 72,96

c) O valor de conversdo das acdes preferenciais de R$98,00, reflete o valor
nominal da emissdo de R$19.600.000,00, cujos recursos oriundos da emissao
serdo destinados integralmente a quitacéo de passiva da Emissora, ja existente
a época de emissdao das debéntures e relacionados no item Destinacdo de
Recursos da Emisséao.

d) Conforme demonstrado no Estudo de Viabilidade Econdémico Financeira,
ANEXO | deste prospecto, a referida emissao estd sendo apresentada ao
mercado com expectativa de retomo baseada nos aspectos econdmicos e
financeiros correlatos ao segmento de atuacdo da Emissora e cujas premissas
estao disponiveis para avaliacdo pelos potenciais investidores. Observa-se que
ao adquirir a debénture pelo valor de emissdo, a conversibilidade é uma
faculdade da qual o debenturista se utilizara se Ihe for conveniente no futuro,

por razoes estratégicas ou financeiras que o induzam a tal procedimento.

4.2.2 Acoes ordinarias a serem resgatadas:
Valor por acao = Reserva de Capital / Quantidade de a¢des resgatadas

Valor por acdo = R$17.400 000,00 / 1.000.000,00 = R$17,40

Justificativa:
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O preco de resgate é proximo ao Valor Patrimonial da acdo imediatamente
antes do resgate que é de R$17,90.

Valor Patrimonial = Patrimdnio Liquido (3) / Quantidade de a¢des do capital

V.P.= R$19.688.000,00 / 1.100.000,00 = R$17,90

Observacgodes:

(1) Patriménio Liquido estimado em 30/09/2001 = R$2.288.000,00
(2) Patriménio Liquido = P.L. em 30/09/2001 + Valor da conversao
= R$2.228.000,00 + R$19.600.000,00 = R$21.888.000,00

(38) Patriménio Liquido = P.L. em 30/09/2001 + Reserva de Capital

= R$2.288.000,00 + R$17.400.000,00 = R$19.688.000,00

4.3 Estudo de Viabilidade

O estudo de viabilidade econdmico-financeiro é apresentado no ANEXO | deste
prospecto.

5 INFORMACOES SOBRE O EMPREENDIMENTO

5.1 Introducao

Objetivando o desenvolvimento do setor energético brasileiro, o Governo
Federal estabeleceu um programa de concessao de hidrelétricas para a
iniciativa privada com o comprometimento de investimentos e ressarcimento

pela cobranca de tarifas. Nesse programa foi incluido o Aproveitamento Multiplo
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de Manso, com 210 MW, localizado no Rio Manso, no Estado do Mato Grosso,
com implantacao e exploragcéo sob a forma de concessao para servigo publico.

A Produtores Energéticos de Manso S.A. - PROMAN, empresa formada pela
Construtora Norberto Odebrecht S.A., Servix Engenharia S.A. e Participagoes
Energéticas S.A. foi declarada vencedora do processo licitatorio, ocorrido em
1996.

Essa nova empresa, uma sociedade por ac¢des, formou inicialmente um
consorcio com a Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - ELETRONORTE,
posteriormente sucedida por FURNAS Centrais Elétricas S.A., para a
conclusédo e exploragdo do Aproveitamento Multiplo de Manso, através de
Contrato de Concessao firmado com a ANEEL.

5.2 Histodrico

O Aproveitamento Multiplo de Manso — APM Manso — esta localizado no Rio
Manso, no municipio de Chapada dos Guimaraes, distante 103 km da cidade de
Cuiaba, capital do Estado de Mato Grosso e tem uma poténcia instalada de 210
MW, com quatro unidades geradoras de 52,5 MW, gerando energia firme de
92,0 MW/ano. O seu reservatério atinge areas nos municipios de Chapada dos
Guimaraes e Nova Brasilandia.

O projeto foi iniciado em 1980 pelo Governo do Estado de Mato Grosso, com o
objetivo inicial de controlar as cheias do rio Cuiaba, que agregam pesados énus
as comunidades ribeirinhas, por varias vezes atingidas, implicando em grandes
custos sociais. Posteriormente, foi agregado ao projeto o aproveitamento
hidrelétrico, objetivando atender a grande caréncia de energia elétrica da
Regidao Centro-Oeste. No periodo de 1982 a 1984, a ELETRONORTE
desenvolveu o projeto basico do empreendimento e os principais estudos de
impacto ambiental — EIA/RIMA, que foram aprovados em Audiéncia Publica,
tendo sido emitida Licenca de Instalagdo em marco de 1988 e renovada em
outubro de 1998.

47



As obras da hidrelétrica foram entdo iniciadas em setembro de 1988, com
previsao de geracao da primeira unidade para dezembro de 1992. Naquela
ocasiao, os recursos financeiros para o empreendimento seriam aportados via
Convénio Interministerial. Como o aporte de recursos nao se concretizou, a

ELETRONORTE se viu obrigada a paralisar as obras em novembro de 1989.

Posteriormente, em 1996, na Concorréncia Publica CC-CO 20.107/96 para
conclusdao e exploragdo do APM Manso, foi vencedora a PROMAN, cuja
composicao acionaria esta distribuida entre as empresas Construtora Norberto
Odebrecht S.A., Servix Engenharia S.A. e Participa¢gdes Energéticas S.A., a
qual assinou juntamente com a ELETRONORTE o Contrato SUP.1.7.4.0212
para constituicado do Consércio APM Manso em 18/12/97 (ANEXO X).

A PROMAN contratou o ECM- Consodrcio de Empresas Construtoras de Manso
para executar todas as obras e servicos pertinentes ao APM — Manso, e este
celebrou, em 20 de fevereiro de 1998, o Contrato de Fornecimento com o
fornecedor dos equipamentos eletro-mecéanicos IMPSA, com a interveniéncia da
PROMAN (ANEXO XVI).

Em 26 de abril de 1999, a ANEEL transferiu para FURNAS os ativos e passivos
da ELETRONORTE referentes ao APM Manso, passando assim o Consoércio a

ser uma associacao entre FURNAS e PROMAN, para a sua implementacéo e
operacao (ANEXO Xl e ANEXO XIlI).

Em 9 de junho de 2000 foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Energia
entre FURNAS e PROMAN (ANEXO XIV), para todo o periodo da concessao.

Em 15 junho de 2000 foi assinado o Contrato de Antecipacao de Pagamento de
Energia, entre FURNAS e PROMAN, no valor de R$45 milhdes, para serem
utilizados exclusivamente na concluséao das obras do APM Manso (ANEXO XV).

Em novembro de 2000 entrou em operacéo a primeira unidade geradora, dando
inicio a geracao de energia, antecipadamente ao previsto.
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5.3 O Consodrcio APM-Manso

Foi originalmente constituido entre PROMAN e ELETRONORTE para a
conclusdo e a exploragdo do APM-MANSO e seu sistema de transmissao
associado mediante o CONTRATO SUP. 1.7.4.0212 (ANEXO XIl ao Prospecto)
em 18.12.1997. A ELETRONORTE foi sucedida por FURNAS nos direitos e
obrigacbes do CONTRATO em 26.04.1999, mediante celebracdo de TERMO
DE CESSAO E TRANSFERENCIA e TERMO DE EMISSAO DE POSSE e
COMPROMISSO DE COMPRA E VENDA do APM-MANSO, passando assim, 0
CONSORCIO APM-MANSO a ser uma associagdo entre FURNAS e PROMAN
para exploragcdo da APM-MANSO.

O Consércio APM-MANSO, hoje liderado por FURNAS, teve por objetivo a
implantacéo do Projeto conforme descrito no item 5.4 bem como da exploracéo
da concessao pelo de 35 anos, contados a partir da assinatura, em 10.02.200,
do Contrato de Concessao n® 010/2000 ANEEL-UHE MANSO, entre FURNAS,
PROMAN, e o Poder Concedente, podendo ser prorrogado, nos termos da
Clausula 22 do Contrato de Concessao, a critério da ANEEL, na forma da
legislacdo em vigor, mediante requerimento das partes com antecedéncia

minima de 36 meses do término do prazo de vigéncia.

A participagao de cada consorciada no montante de investimento previsto para
a conclusdo do APM Manso foi de 2/3 para a FURNAS e de 1/3 para a
PROMAN. Nessas participacbes nao estao incluidos os recursos oriundos da
Unidao, a fundo perdido, destinados a compensar o0s custos sociais

anteriormente mencionados.

A previsao inicial da entrada em operacao comercial das unidades geradoras

era a seguinte:

12 unidade 31.12.2000

22 unidade 30.04.2001
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32 unidade 31.08.2001

42 unidade 31.12.2001

Efetivamente, a entrada em operagcdo das maquinas foi antecipada e se deu

em:

12 unidade 30.11.2000

22 unidade 07.02.2001

32 unidade 30.03.2001

42 unidade 25.05.2001

A cota-parte da energia assegurada a PROMAN e a ELETRONORTE,
anteriormente a sucessao desta por FURNAS, era de 30% e 70%
respectivamente. As cotas partes entretanto, foram temporariamente
redistribuidas na forma do terceiro aditivo ao CONTRATO SUP. 1.7.4.0212,
FIRMADO EM 14.11.2000 (ANEXO XlI ao Prospecto), refletindo a sucessao da
ELETROBRAS por FURNAS.

Atualmente, a energia assegurada do APM Manso correspondente a cota-parte
de furnas e da PROMAN corresponde aos seguintes montantes (clausula XIlII)
do CONTRATO SUP. 1.7.4.0212), com a redacao dada pelo Terceiro Aditivo de
14.11.2000:

Energia Assegurada (MWh/ano)

Ano de Geracéao FURNAS PROMAN
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2001 26.549,74 642.189,26
2002 e 2003 261.643,26 544.276,74
2004 280.733,05 525.186,95
2005 371.409,56 434.510,44
2006 413.174,56 392.745,44
2007 a 2031 775.450,25 30.469,75
2032 (ate 30/11) 716.446,37 22.313,63
2032 (apos 30/11) 59.003,88 8.156,12

2033 e 2034 777.611,41 28.308,59
2035 (ate 12/02) 90.366,54 3.289,46

A PROMAN vendera a FURNAS e esta se obriga a comprar a totalidade de
energia assegurada a que tem direito a PROMAN, ao preco de R$ 36,98/MWh,
base abril de 1997. Tal preco é reajustado anualmente pelo IGP-DI, sendo hoje
de R$51,56 com base em janeiro de 2001.

O pagamento das duplicatas de emissao da PROMAN referentes ao suprimento
de energia que esta fizer a FURNAS sera garantido pela ELETROBRAS a partir
da assinatura do especifico CONTRATO DE CONSTITUIQAO DE GARANTIAS,
conforme previsto na Clausula 6° do CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE
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ENERGIA, e sera operacionalizado pelo mecanismo de pagamento
apresentado no fluxograma no item 6.3.

Além de lider do consércio, FURNAS foi contratada pelo mesmo para ser a
responsavel pela operacdo e manutencao do APM Manso e o seu sistema de
Transmissdo Associado e o Centro de Operacao Ambiental — CPA, nos termos
das Especificagdes, ANEXO Ill ao Contrato de Constituicao de Consorcio
(ANEXO X).

5.4 Sintese do Projeto Executivo

O empreendimento APM Manso encontra-se concluido e em operacéo, desde
novembro de 2000.

O Projeto APM Manso compreende a conclusao do projeto executivo, obras
civis, implantacdo do reservatério, aquisicao e montagem dos equipamentos
eletromecanicos, fiscalizagdo, gerenciamento da obra, comissionamento bem
como a operacgao e manutencao até o término da concessao do APM Manso e

seu sistema de transmissao associado.

O projeto executivo foi desenvolvido para a execugdo adequada das seguintes

obras:

e Barragem principal de terra com 3.680 metros de extensao e altura maxima

de 73 metros;

o Sete diques de fechamento de fugas topograficas, com altura média da
ordem de 5 metros;

e Obras de desvio do rio, compreendendo um tunel de 175 m2 de secéo e 180
metros de comprimento e ensecadeiras de montante e jusante com 30

metros e 20 metros de altura, respectivamente;

e Vertedouro principal de superficie, com controle e capacidade de 2.990
m3/s;
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e Vertedouro auxiliar de soleira livre, escavado em rocha, com capacidade de
155 m3/s;

e Tomada d’Agua do tipo gravidade, em concreto, com quatro aberturas,
promovendo a captac¢do e a adugdo maxima de 4 x 104,6 m3/s atraves de

quatro condutos forcados em ago, com 5,2 metros de diametro;

e (Casa de Forca do tipo abrigada, com quatro grupos turbogeradores tipo
Francis, de eixo vertical, com poténcia nominal de 52,5 MW, rotacédo de 180
rpm e queda liquida nominal de 57,5 metros;

e (Casa de Comando e Controle da Casa de Forga;

e Dois muros do tipo gravidade, ligando as estruturas de concreto com a
barragem principal;

e Um muro tipo gravidade, promovendo a separacao das estruturas do
Vertedouro e a Tomada d’Agua;

e Subestacado seccionadora com quatro entradas e duas saidas em 230 kV;
e Linha de Transmisséao em 230 kV, com extenséo de 70 km
¢ Instalacdo de apoio, compreendendo alojamento e outras facilidades;

e Obras de melhoria na MT-351 e implantacdo de 12 km de acesso ao local

da usina.

5.5 Principais Caracteristicas Técnicas

Poténcia Instalada 210 MW (4 x 52,5 MW)
Geradores Sincronos 4 x 62,5 MVA (poténcia nominal — f.p. = 0,85)
Turbinas 4 x 52,5 MW (Turbina Francis)
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Queda Nominal 575M
Energia Firme 92,0 MW ano
Area de Drenagem da Bacia 9.365 km2
Area do Reservatério 387 km2
Area Maxima do Reservatério 427 km2
Vazao Média do Rio Manso 170,3 m3/s
Comprimento Total da 3.680 m
Barragem
Comprimento Total dos Diques 3.855 m
Comprimento Total do 7.535 m
Barramento
Altura maxima 73 m

5.6 Concessao do Empreendimento

A concesséo foi prorrogada pelo prazo de 35 anos, necessarios a amortizagcao

do investimento, contados da data de assinatura do contrato. Conforme a
Resolucao n.2 07, de 13/01/1998, a ANEEL homologou o Contrato de Parceria
entre a Eletronorte e a PROMAN, e pela Portaria n.® 505 de 26 de novembro de

1998 do Ministério das Minas e Energia, foi concedida a referida prorrogacao da

concessédo. Ao término do prazo, em fevereiro de 2035,

renovacao da concessao.

podera haver
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5.7 Licenciamento Ambiental

Em relacdo ao licenciamento ambiental, a ELETRONORTE preparou e
apresentou o EIA/RIMA exigido pela legislacao ambiental, tendo a licenca de
instalacao sido renovada em 01/10/98.

6 INFORMACOES SOBRE A EMISSORA

6.1 Dados Gerais
Razao Social

Produtores Energéticos de Manso S.A. - PROMAN

CGC

02.291.077/0001-93

Forma Juridica

A PROMAN foi constituida em 10 de dezembro de 1997 sob a forma de

Sociedade Anénima, com a emissao de a¢des ordinarias, sem valor nominal.

Endereco da Sede

Rodovia MT-351, Km 75 Zona Rural, Chapada dos Guimaraes — Mato Grosso

Endereco Opcional para Correspondéncia
Praia de Botafogo, 300 - 112 andar, CEP: 22.250 — 040 Rio de Janeiro, RJ
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Auditoria Independente

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

6.2 Atividades da Emissora

A empresa tem por objeto, exclusivamente, a exploracdo compartilhada, em
consorcio com FURNAS Centrais Elétricas S.A., sob regime de concessao, da
central geradora denominada Aproveitamento Multiplo de Manso, APM Manso,
nos termos do Contrato de Concessdo de Geracdo n° 10/2000 — ANEEL,
firmado com a Uniéo por intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL.

Tem o seu mandato valido até 2004.

Conselho de Administragao:
William Urquiza Veloso Presidente
Ellos José Nolli Conselheiro Efetivo
Anténio dos Santos Martins Conselheiro Efetivo
Otavio Augusto de Paiva Conselheiro Efetivo
Benedito Barbosa da Silva Junior Conselheiro Efetivo

Diretoria Executiva:

José Bonifacio Pinto Junior Dir. Presidente e de
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Relagdes com Investidores

Ellos José Nolli Diretor

Comité Gestor

Orgédo deliberativo composto por igual nimero de representantes de cada

consorciada com poderes para representar o Consorcio APM Manso nas suas

atividades de operagdo e manutencao, sendo regulado por um estatuto proprio,

clausula 112 e Anexo X do Terceiro Termo Aditivo (ANEXO XIlI).

Controle do Capital

Composicao Acionaria da PROMAN:

Ordinarias
CNO 10,00%
Servix 10,00%
PESA 80,00%
Total 100,00%

Composicéao Aciondria da Participa¢cdes Energéticas S.A. -
PESA

Ordinarias Preferenciais Total

CNO 51,00% 49,31% 50,00%
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Servix 49,00% 50,69% 50,00%

Total 100,00% 100,00% 100,00%

Mercado da Empresa

A energia total gerada pelo APM Manso sera vendida a FURNAS, que se obriga
a comprar a totalidade da energia assegurada (item 3.1. do CCVE). O preco foi
definido com base em abril de 1997 (item 3.6. do CCVE), e é reajustado pelo
IGP-DI, sendo de R$51,56/MWh o preco praticado em 2001.

6.3 Descricao da Estrutura de Garantia de Recebimento de Venda de

Energia

Com o objetivo de garantir o fiel cumprimento das obrigacbes de pagamento
das duplicatas de emissao da PROMAN referentes ao suprimento de energia
que esta fizer a FURNAS, foi firmado entre elas, o Contrato de Constituicao de
Garantias, que constitui o Anexo | do Contrato de Compra e Venda de Energia.
Esse instrumento tem como interveniente a ELETROBRAS, na condicado de
garantidora e principal pagadora das obrigagcdes de FURNAS.

Na hipétese de FURNAS ndo efetuar a quitagcdo total do débito na data
estabelecida, sera acionado imediatamente o Mecanismo de Garantia, com o
bloqueio das Contas Centralizadoras e transferéncia dos recursos para a Conta
Especial, até o cumprimento da obrigacdo. O mecanismo prevé uma segunda
instancia de protecédo, contando inclusive com procuragdes de FURNAS e
ELETROBRAS para que o Gestor do contrato possa debitar diretamente suas

contas bancarias.

O Banco Gestor e Suas Atribuicoes
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O Banco Gestor (GESTOR) sera o Banco do Brasil S/A, o qual tera as
atribuicOes listadas a seguir.

Definicoes

CONTA : Conta corrente de titularidade da PROMAN, utilizada para
recebimento dos créditos oriundos dos pagamentos das faturas mencionadas
na Clausula 42 do Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica;

CONTA CENTRALIZADORA : Conta corrente de titularidade de FURNAS ,
mantida pelo GESTOR para recebimento, dentre outros, dos pagamentos
decorrentes do suprimento efetuado por FURNAS a SUPRIDA;

CONTA ESPECIAL : Conta corrente de titularidade de FURNAS, mantida junto
ao GESTOR , a ser utilizada para recebimento dos recursos transferidos das
CONTAS CENTRALIZADORAS ;

SUPRIDA : Empresa suprida de energia por FURNAS, indicada por esta e
aprovada pela PROMAN, com obrigacao de efetuar os pagamentos decorrentes
do referido suprimento na CONTA CENTRALIZADORA,;

Atribuicoes do Gestor

O GESTOR atuara como mandatario especial de FURNAS de forma irrevogavel
e irretratavel, nos termos dos incisos | e Il do artigo 1.317 do Cddigo Civil
Brasileiro, para executar o MECANISMO DE GARANTIA conforme descrito
abaixo.

Na hipétese de FURNAS nao efetuar a quitagcdo total do débito na data
estabelecida na Clausula 42 do CCVE, a PROMAN comunicard, por escrito, o
montante em atraso ao GESTOR , o qual, na data do recebimento do aviso
emitido pela PROMAN, efetuara o bloqueio da CONTA CENTRALIZADORA no
seu estabelecimento, até o valor do débito informado no aviso acrescido dos

encargos moratorios, transferindo para a CONTA ESPECIAL os recursos ali
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disponiveis, e notificara, por escrito, & ELETROBRAS da inadimpléncia de
FURNAS.

Diariamente, o GESTOR transferira os recursos disponiveis na CONTA
ESPECIAL para a CONTA. Na data em que tenham sido transferidos para a
CONTA os recursos suficientes para a quitacédo do débito de FURNAS junto a
PROMAN, o bloqueio e a transferéncia de recursos da CONTA
CENTRALIZADORA sera suspenso.

O GESTOR sera responsavel pela arrecadacdo mensal, através do pagamento
do faturamento realizado por FURNAS contra a SUPRIDA, de forma a manter

um saldo minimo equivalente a soma das trés proximas faturas vincendas.

Através de mandato fornecido pela ELETROBRAS na condicdo de garantidora
e principal pagadora das obrigacbes de FURNAS, o GESTOR estara autorizado
a transferir para a CONTA corrente da ELETROBRAS suficientes para o

atendimento dos compromissos que nao forem honrados por FURNAS.

A seguir sao apresentados os fluxogramas representativos do esquema de
garantias estabelecido no contrato, nos seus diversos niveis ESPECIAL

recursos de conta de execucao.

60



APM MANSO

MECANISMO DE GARANTIA
FLUXOGRAMA MENSAL
SITUACAO NORMAL

Mwh
FURNAS < PROMAN

A

R$

CONTA
R$ Titularidade Proman

Suprimento de Energia

GESTOR

Conta
SUPRIDA Centralizadora

R$

\  ELETROBRAS i
Interveniente
i Garantidor
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APM MANSO

MECANISMO DE GARANTIA
FLUXOGRAMA MENSAL

NAO QUITACAO DE FURNAS
ACIONAMENTO DO 12 MECANISMO DE GARANTIA
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APM MANSO

MECANISMO DE GARANTIA
FLUXOGRAMA MENSAL

NAO QUITACAO DE FURNAS E DO INTERVENIENTE PAGADOR
ACIONAMENTO DO 2°2 MECANISMO DE GARANTIA
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6.4 Informacoes Financeiras — Resumo

ITEM 31/12/99 31/12/00 30/09/01*
Ativo Circulante 763 4.255 4.338
Realizavel Longo Prazo 721 721 9
Permanente Imobilizado 19.384 72.014 81.158
Permanente Diferido 504 262 231
Ativo Total 21.372 77.252 85.736
Passivo Circulante 1.088 9.252 25.190
Exigivel longo Prazo 19.184 66.849 58.258
Patriménio Liquido 1.100 1151 2.288
Passivo Total 21.372 77.252 85.736
Receita Operacional Liquida* 0 1.011 22.939
Resultado Financeiro Liquido* 0 (577) (12.115)
Lucro Liquido apés IR* 0 67 1.137

*Referem-se aos valores acumulados até a data do balancgo.

6.5 Analise e Discussao da Administracao sobre as Demonstracoes

Financeiras

Periodo pré-operacional até dezembro de 2000

As variacOes relevantes se dao no imobilizado representando os investimentos

realizados, e no passivo exigivel a longo prazo representado por adiantamentos
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de acionistas e de clientes, oriundos da venda antecipada de energia para
FURNAS, no valor de R$45.000.000,00, para conclusdo das obras do APM-
Manso.

Periodo operacional até setembro de 2001

A variacdo da Receita Operacional liquida entre periodos encerrados em
dezembro de 2000, de R$ 1.011 mil, e setembro de 2001, de R$ 22.939 mil,
deve-se ao ritmo de entrada em operacao das unidades geradoras: a primeira
em 29/11/2000 contribuindo somente um més para geragdo de receita; a
segunda em fevereiro de 2000, a terceira em marco de 2001 e a quarta em
maio de 2001, contribuindo para a formacdo da receita dos nove primeiros

meses do exercicio em andamento.

A variacdo no exigivel circulante refere-se basicamente ao financiamento de
curto prazo obtido junto ao Banco Santander, conforme mencionado no item
6.6.3. O saldo dos recursos de adiantamento dos acionistas variou de R$17.260
mil em dezembro de 2000 para R$5.822 mil em setembro de 2001.

Endividamento da empresa

A PROMAN nao apresenta endividamento oriundo de seus investimentos
passados, exceto os relativos ao Contrato de Adiantamento de Energia com
FURNAS no valor de R$57.401 mil em 30/09/01, cujo pagamento sera
contemplado pela geracdo de caixa da empresa, conforme demonstrado no
Fluxo de Caixa do estudo de viabilidade (ANEXO | deste prospecto); ao
empréstimo junto ao Banco Santander no valor de R$ 10.075 mil em 30/09/01, o
qual sera liquidado até dezembro de 2001; e aos contratos de mutuo com seus
atuais acionistas controladores, no valor de R$5.822 mil em 30/09/01, os quais

deverao ser liquidados com o produto da emissao.
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6.6 Contratos Relevantes

Além dos contratos que regulam a concessao, apresentados nos ANEXOs
deste prospecto, a PROMAN possui 0s seguintes contratos relevantes, que

representam compromissos de pagamentos e de recebimentos futuros:

Contrato de Compra e Venda de Energia entre PROMAN, FURNAS e com
interveniéncia da ELETROBRAS, incluindo o Contrato de Garantia que garante

suas receitas operacionais futuras durante todo o prazo de concesséao;

Contrato de Antecipacdo de Energia entre FURNAS e PROMAN, que
representa a venda antecipada, ja realizada, para obter recursos para
implantacao do projeto.

6.7 Informacoes sobre os Valores Mobiliarios em Circulacao

A Emissora tem em circulagdo somente agdes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal, cabendo um voto a cada acédo nas deliberacdes das Assembléias
Gerais.

A Emissora esta registrando as debéntures da presente emissdo, cujas

caracteristicas estao apresentadas no item 2.7 deste prospecto.

A Companhia esta autorizada, até o limite maximo permitido em Lei, a criar
e/ou emitir, em decorréncia de subscricdo, bonificacdo, desdobramento ou
conversdo, acOes preferenciais sem direito a voto, fixando-lhes as
respectivas preferéncias, vantagens, condi¢cdes de resgate, amortizagdo ou
conversao.

A Companhia podera emitir acdes preferenciais, mesmo que sem guardar
propor¢cao com as acgdes ordinarias, respeitado o limite de 2/3 (dois tercos)
do capital social. De igual forma, a Companhia podera, ainda, aumentar as
acoOes ordinarias sem guardar propor¢cao com as agdes preferenciais.

As acbes preferenciais que venham a ser emitidas pela Companhia néao
terdo direito a voto, serdo inconversiveis em ag¢des ordinarias, sendo-lhes,
no entanto, garantido o direito a dividendos 10% (dez porcento) superiores
aos atribuidos as acbes ordinarias, além da prioridade no reembolso do
capital em caso de liquidacdao da Companhia, até o valor da parcela do
capital social representado por essas acgoes, e participacao em igualdade de
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condicbes com as acgodes ordinarias nos aumentos de capital decorrentes de
capitalizacao de corregcdo monetaria, de lucros ou de reservas.

Nao existem outros valores mobiliarios em circulacdo emitidos pela Emissora,

além dos acima citados.

6.8 Pendéncias Judiciais

De acordo com a Administracdo, a Emissora nao possui pendéncias judiciais

relevantes.

6.9 Transacoes com Parte Relacionadas

De acordo com a Administracdo, a Emissora nao celebrou qualquer outra
operacao relevante com seus acionistas e/ou empresas coligadas, além dos
contratos de mutuo com seus atuais acionistas controladores, no valor de
R$9.942 mil em 30/06/01, os quais deverao ser liquidados com o produto da

emissao.

6.10 O Grupo Empreendedor

O grupo responsavel pelo empreendimento € formado pela CNO-Construtora
Norberto Odebrecht S.A. e pela Servix Engenharia S.A.

Construtora Norberto Odebrecht S.A.

As empresas de Engenharia e Construcao da Odebrecht atuam de forma
integrada sob a lideranga da CNO-Construtora Norberto Odebrecht S.A., criada
ha 55 anos na Bahia, prestando servicos de projeto, suprimento, construcéao

civil e montagem eletromecénica.

67



Atuam também em engenharia especializada em 6leo e gas por meio da
construcado, adaptacao e operacao de equipamentos para a prospeccao e
producéo de petréleo no Brasil, na Inglaterra e em outros paises, com destaque

para as unidades de producdo em aguas profundas.

Do ponto de vista geografico, a atuacdo das empresas de Engenharia e
Construgcdo da Odebrecht cobre todo o Brasil e paises da América do Sul,
América do Norte, Africa e Europa.

Companhia Brasileira de Projetos e Obras S.A.
Fundada em 1.931, passou a integrar a Organizacao Odebrecht em 1980.

Ao longo de sua histéria, as empresas de engenharia participaram da
construgdo e instalagao de :

e 46.000 MW em hidrelétricas;

e 4.000 km de linhas de transmissao de energia;
e 4.000 km de rodovias;

e 1.600 km de ferrovias;

e 70 km de linhas de metrd e 52 estacoes;

e 70 km de tuneis;

e Estrutura off-shore responsaveis pela producdo de 300.000 barris de

petréleo/dia no Brasil;
e Barragens e canais capazes de irrigar 85.000 ha;

e 3,5 milhdes de metros quadrados de area de edificacoes;

Dados Econdmico-Financeiros da Construtora Norberto Odebrecht S.A.
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Entre as empresas de engenharia, a Construtora Norberto Odebrecht S.A. que
detém o controle da PROMAN, apresentou nos ultimos 2 exercicios, o seguinte

guadro econémico-financeiro, em R$ milhdes:

Ano 2000 1999

Ativo Total 2.246 2.524

Patriménio Liquido 1.364 1.516

Receita Liquida 1.637 1.253
Lucro Liquido apos IR 20 89

Servix Engenharia S.A

A Servix Engenharia S.A. é uma empresa com mais de 70 anos de atuagéo no
Brasil e no exterior, construindo obras para 6rgdos governamentais e empresas

privadas.

Fazendo da diversificacdo sua principal estratégia de atuacédo, a Servix tem
atuado nos setores de engenharia civil, elétrica e mecéanica, bem como nos

servigcos concessionados de limpeza urbana e de infra-estrutura.

A partir de 1987 a Servix teve seu controle acionario adquirido pelo Grupo
Tratex-Rural, quando Ihe foi possivel adicionar a tradi¢cao, solidez e evolugao
tecnoldgica do Sistema Financeiro Rural e a experiéncia da Construtora Tratex,

detentora de uma significativa carteira de clientes e obras.

Em sintonia com os novos tempos, a partir de 1996, a Servix vem
incrementando as parcerias com outras empresas, participando ativamente do
processo de privatizacdo em andamento no Pais, principalmente nas areas de

rodovias, energia e saneamento.
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Atualmente, no segmento de concessoes, a Servix participa acionariamente dos

seguintes empreendimentos:
e Complexo Rodoviario Anhanguera-Bandeirantes, através da AutoBan;
e Rodovia do Sol — Ligacao Vitéria-Guarapari — ES, através da Rodosol;

e Usina Hidrelétrica de Ponte de Pedra, com 180 MW, através da Ponte de

Pedra Energética S/A, e

e Aproveitamento Multiplo de Manso, com 210 MW, através da Produtores

Energéticos de Manso S/A — PROMAN e da Participa¢cdes Energéticas S/A

Dados Econémico-Financeiros da Servix Engenharia (R$ milhdes)

Ano 2000 1999

Ativo Total 135,8 136,6
Patrimonio Liquido 76,6 95,7
Receita Liquida 65,2 61,9
Lucro Liquido apés IR (19,1) 11,5

7 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

7.1 Introducao

O presente estudo tem a finalidade de apresentar aos investidores potenciais o0s
fatores que determinam a viabilidade econdmico financeira do projeto

apresentado pelo Emissor da debenture em questao, bem como analisar de que
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forma a variagdo na taxa de inflagdo pode impactar a rentabilidade do

investidor.

Em decorréncia das condi¢des especificas deste projeto, a rentabilidade desta
emissao estara condicionada ao cumprimento do Contrato de Compra e Venda
de Energia celebrado entre Produtores Energéticos de Manso S.A. - PROMAN
e a Furnas Centrais Elétricas S.A., com interveniéncia da Centrais Elétricas
Brasileiras - Eletrobras ( a integra do contrato encontra-se no ANEXO XIV do

presente prospecto).

O fluxo de caixa descrito nesta analise € fruto, exclusivamente, da negociacao
da energia conforme descrito nas premissas abaixo no Item 7.2.3, relativo as
tarifas a serem pagas, e no Iltem 7.2.4, relativo a quantidade de energia

negociada.

7.2 Premissas

7.2.1 Gerais:
Ano inicial do projeto PROMAN 1997
Periodo de construcéo 5 anos
Ano inicial de geracao de energia 2001

Fluxo de caixa considerado para a |A partir de janeiro de 2002

emissao

Custos de Operacao e Manutencao Assumido por Furnas conforme
clausula 72 do Terceiro Termo Aditivo
ao Contrato n.? sup.1.7.4.02120.0, n.®
12785 em Furnas, firmado entre
PROMAN e FURNAS

Seguros Incluidos nos Custos de Operacao e

AA_ . .2 _ . _ = _
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Manutencao

7.2.2 Receita operacional:

E o produto da quantidade de energia assegurada pela tarifa.

7.2.3 Tarifa:

E estabelecida conforme paragrafo 4° da clausula 142 do Contrato de
Constituicdo de Consoércio: tarifa base em abril/97, de R$ 36,98/ MWh,

reajustada anualmente pelo IGP-DI.

IGP-DI de abril de 1997 = 139,807 e IGP-DI de dezembro de 2000 = 194,928
(com base 100 em junho de 1994). No periodo, entre abril de 1997 e dezembro
de 2000, o IGP-DI apresentou variacéo de 39,4267 %,

Tarifa a partir de janeiro de 2001= R$ 36,98 x (1,394267) = R$ 51,56/ MWh
Tarifa estimada a partir de janeiro de 2002= R$ 51,56 x (1,10) = R$ 56,72/ MWh

A partir de janeiro de 2003 a tarifa estimada considerada a variagéo de 5% a.a.
para o IGP-DI

7.2.4 Quantidade de energia:

E a energia assegurada conforme cléusula 132 do Contrato de Constituicdo de
Consércio alterada pela clausula 82 do Terceiro Termo Aditivo, entre PROMAN
e FURNAS:

Anos de Geracéo MWh/ano

2002 e 2003 544.276,74
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2004 525.186,95
2005 434.510,44
2006 392.745,44
2007 a 2032 30.469,75
2033 e 2034 28.308,59
2035 (até 12/02) 3.289,46

7.2.5 Tributos sobre a Receita:
PIS: aliquota de 0,65% sobre a Receita

COFINS: aliquota de 3,0% sobre a Receita, com 1,0% de compensacao na

Contribuicao Social.

7.2.6 CFURH:
Compensacao Financeira pela Utilizagcdo de Recursos Hidricos

Criada pela Lei 7.990, de 28 de dezembro de 1989, complementada pela Lei
8.001, de 13 de marco de 1990 e alterada pela lei 9.993 de 24 de setembro de
2000. E estabelecida em 6,75% da Tarifa de Referéncia = 6,75% de R$
19,50/MWh = R$ 1,17/MWh em abril/97. O valor atualmente praticado é o de
dezembro de 1999, de R$1,98/MWh. A ANEEL determina, pela Resolugéo n.°
66, de 22 de fevereiro de 2001, que a tarifa de referéncia seja ajusta pelo IGP-M

até 2003, quando a ANEEL revisara a permanéncia do ajuste por este indice.
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7.2.7 Despesas ANEEL:

0,5% sobre a Receita.

7.2.8 Receita Operacional Liquida:

Diferenca entre a Receita Operacional e os impostos e taxas.

7.2.9 Amortizacao Pré-venda a Furnas:

Amortizagdo da venda antecipada de energia a FURNAS, iniciando em 2002 e
terminando em 2006, com pagamento mensal, conforme Contrato de
Antecipacéo de Pagamento de Energia, entre PROMAN e FURNAS.

A amortizacdo é apurada pelo sistema “Tabela Price” de pagamentos mensais

constantes.

7.2.10 Juros da Pré-venda a Furnas:

Juros de 12% ao ano, relativo ao Contrato de Antecipacao de Pagamento de
Energia, entre PROMAN e FURNAS. Os juros sao capitalizados até o final de
2001, e o seu desembolso iniciando em 2002 e terminando em 2006, com

pagamento mensal.

7.2.11 Agente Fiduciario:

Custo relativo ao servico de Agente Fiduciario da emissdo, conforme

estabelecido na Escritura de Emissao.
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7.2.12 SND:

Custo relativo a negociacdo da debéntures no SND, considerada a aliquota de
0,002% ao més sobre o valor depositado no sistema.

7.2.13 Outras Despesas:
Custos estimados com:
e Publicactes legais societarias, no jornal local :R$40.000,00/ano;
e Contabilidade : R$1.000,00/més;
e Auditoria : R$12.000,00/trimestre.
e Banco Mandatario : R$1.000,00/ més.

Controle Societario € o custo relacionado a atividade da empresa contratada
para exercer a funcdo de controlador societario (R$10.000,00/ més), apds a
transferéncia do controle acionario da PROMAN para os novos controladores,

conforme proposta recebida.

7.2.14 Taxa CVM:

Taxa trimestral de fiscalizagdo no valor de R$ 1.243,00, corrigido anualmente

pelo IGP-DI, segundo nossa hipotese.

7.2.15 Resultado do Periodo:
E o resultado da geracao de caixa da PROMAN.
7.2.16 Imposto sobre o lucro:

Contribuicao social: 8,0% sobre o lucro tributavel (-) 1,0% sobre a receita como

compensacao cofins.
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7.2.17 Imposto de renda:

15% Sobre o Lucro Tributavel

10% sobre o que exceder R$ 240.000,00

7.2.18 TIR:

E a Taxa Interna de Retorno do Investimento nas debéntures, calculada a partir

do fluxo de caixa da debénture e do valor presente da emissao, considerando a

prépria taxa interna de retorno para reinvestimento de fluxo de caixa recebido

até o final do processo.

7.3 Demonstrativo do Fluxo de Caixa
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7.4 Analise de Sensibilidade

Considerando um IGP-DI de 5%a.a., a Taxa Interna de Retorno devera ser de

14,60%a.a.

A rentabilidade é inversamente proporcional ao IGP-DI

IGP-DI TIR

1,00% 14,92%
2,00% 14,87%
3,00% 14,80%
4,00% 14,71%
5,00% 14,57%
6,00% 14,49%
7,00% 14,37%
8,00% 14,25%
9,00% 14,13%
10,00% 14,01%
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8 O SETOR DE ENERGIA ELETRICA NO BRASIL

Concessoes
Fiscalizacao
Supervisdo
Controle
Normatiza¢ao
Orientacdo

O SETOR ELETRICO NO BRASIL

1 - ORGANOGRAMA

I Presidéncia da Repiiblica I

Ministério de Minas e Energia

ANEEL ONS ELETROBRAS
Coordenar o envio
.. e producdo de
Concessionarias energia elétrica
Consumidores

Coordenagdo

Financiamento
Planejamento

Participagdes

Pesquisas

O Setor Elétrico Brasileiro encontra-se atualmente regulado pelo

Governo Federal, representando o poder concedente estda o Agéncia Nacional

de Energia Elétrica que, principalmente, normatiza toda a politica tarifaria do

pais. Hoje o sistema esta representado por 70 empresas, trés grandes

geradoras controladas pelo Governo Federal, seis concessionarias estaduais,

empresas privadas, municipais de menor porte e Itaipu (maior usina do mundo

com 12,6 mil MW de poténcia e em segundo Guri na Venezuela com 10,2 mil
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MW), sendo uma associagéo do Governo Federal com o Paraguai onde o Brasil

detém 50%. Abaixo descrevemos a estrutura do setor por empresas, sua

atividade, sua area de atuacéo, bem como o controle acionario. No topico 11,

detalharemos melhor algumas das principais caracteristicas das maiores

empresas do setor.

£ 2 — AS EMPRESAS QUE COMPOEM O SETOR

Energética do

Amazonas

Atividade Controle Area de
Regiao Atividade Predominante Acionario Atuacéao
Norte
ELETRONOR Geradora / Geradora Federal RO/AC/AM/PA
TE — Centrais [AP/MA/MT/T
istribuid
Elétricas do Distribuidora 0
Norte.
CERON - Geradora / Distribuidora Privado RO
Centrais
Distribuid
Elétricas de istribuidora
Rondobnia S.A.
ELETROACR Geradora / Distribuidora Privado AC
E - Cia de
Distribuid
Eletricidade do | — - ooidord
Acre
CEAM - Geradora / Distribuidora Privado AM
Companhia
Distribuidora
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CELPA -
Centrais
Elétricas do
Para S.A*.

CER -
Companhia
Energética de

Roraima

CEA -
Companhia de
Eletricidade do
Amapa

CELTINS Cia
de Ener. Elétr.

do Tocantins
Nordeste

CHESEF - Cia
Hidroelétrica
do Séao
Francisco

CEMAR - Cia
Energética do
Maranhao

CEPISA -
Companhia
Energética do
Piaui S.A.

COELCE -

MNacinimamnialaia

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

N&o ha

Distribuidora

Nao ha

Geradora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Privado

Privado

Privado

Particular

Federal

Estadual

Estadual

Privado

PA

RR

AP

TO

PI/CE/PB/PE/
AL/ BA/RN

MA

Pl

CE
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Companhia
Energética do
Ceara*

COSERN -
Cia.
Energética do
Rio G. do
Norte

SAELPA -
Soc. Anénima
de Eletric do
Paraiba

CELB - Cia de
Eletricidade da
Borborema

CTRT -
Companhia de
Tecidos Rio
Tinto

CELPE - Cia
Energética de

Pernambuco

CEAL -
Companhia
Energética de

Alagoas

ENERGIPE -
Empresa

Energética de

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Privado

Estadual

Municipal

Particular

Privado

Estadual

Privado

RN

PB

PB

PB

PE

AL

SE

82




Sergipe

SULGIPE -
Cia Sul
Sergipana de
Eletricidade

COELBA -
Cia. de Eletric
do Estado da

Bahia *

Sudeste

FURNAS -
Furnas
Centrais
Elétricas S.A.

CEMIG - Cia
Energética de

Minas Gerais *

CFLCL - Cia
F.e L.
Cataguases-

Leopoldina

DME - Dep.
Munic. de
Eletr.de Pogos
de Calda

EIM - Empresa
Industrial
Mirahy S.A.

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Geradora

Nao ha

Distribuidora

Distribuidora

Nao ha

Particular

Privado

Federal

Estadual

Particular

Municipal

Particular

SE

BA

MG/RJ/SP/ES/
GO/DF

MG

MG

MG

MG
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ESCELSA -
Esp. Santo
Centrais
Elétricas S.A. *

ELFSM -
Empr. Luz e
Forca Santa

Maria S.A.

LIGHT -
Servicos de
Eletricidade

SA.*

CERJ - Cia de
Eletr. do
Estado do Rio

Janeiro *

CENF - Cia de
Eletric. de
Nova Friburgo

CESP —
Companhia
Energética de
Séo Paulo *

Cia de
Geracéo
TIETE *

Cia de
Geragéao
PARANAPAN

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora/Distr

ibuidora

Geradora /

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Geradora

Geradora

Geradora

Privado

Particular

Privado

Privado

Particular

Estadual

Privado

Privado

ES

ES

RJ

RJ

RJ

SP/MS

SP

SP
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EMA *

Elektro — Cia
de Distribuicao
de Energia de

SP*

CPFL -
Companhia
Paulista de

Forca e Luz*

EB — Empresa
Elétrica de
Bragantina

S.A.

CAIUA -
Servicos de
Eletricidade

SA.*

CJE -
Companhia
Jaguari de

Energia

CLFM -
Companhia
|[Luz e Forca de

Mococa

CPEE - Cia
Paulista de
Energia

Elétrica

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Privado

Privado

Particular

Particular

Particular

Particular

Particular

SP

SP/MG

SP/MG

SP

SP

SP/MG

SP
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CLFSC -
Companhia
Luz e Forca
Santa Cruz

CSPE -
Companhia
Sul Paulista de

Energia

EEVP - Empr.
de Eletr. Vale
Paranapanem

a

CNEE - Cia
Nacional de
Energia
Elétrica

EBE -
Bandeirantes
de Energia
Elétrica *

ELETROPAUL
O - Eletric. de
Séo Paulo
SA*

Sul

GERASUL -
Centrais
Geradoras do

Sul do Brasil *

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora/Distr

ibuidora

Geradora /

Distribuidora

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Geradora

Particular

Particular

Particular

Particular

Privado

Privado

Privado

SP/PR

SP

SP

SP

SP

SP

PR/SC/RS/MS
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COPEL - Geradora / Nao ha

Companhia
Paranaense
de Energia *

Distribuidora

COCEL - Cia Distribuidora Distribuidora

Campo
Larguense de
Eletric.

FORCEL - Geradora / Distribuidora

Forca e Luz
Coronel Vivida
Ltda.

Distribuidora

CFLO - Distribuidora Distribuidora

Companhia
Forca e Luz do
Oeste

CELESC - Geradora / Distribuidora

Centrais Elétri.
de Santa
Catarina *

Distribuidora

EFLUL - Empr. | Distribuidora Distribuidora

Forca e Luz de
Urussanga
Ltd.

MXL - Distribuidora Distribuidora

Hidrelétrica
Xanxere Ltda.

JOAO CESA - Distribuidora Distribuidora

Estadual

Municipal

Particular

Particular

Privado

Particular

Particular

Particular

PR

PR

PR

PR

SC

SC

SC

SC

Empr. Forca e
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Luz Joao

Cesa.

CEEE - Cia
Est.de Energia
Eletrica
(NE/NO) *

CEEE - Cia
Est.de Energia
Elétrica (CO)*

ELETROCAR
- Centrais
Elétri. de

Carazinho.

HIDROPAN -
Hidroelétrica
Panambi S.A.

UENPAL -
Usina
Hidrelétrica

Nova Palma

PMIJUI -
Prefeitura
Municipal de

ljui

MUXFELDT -
Muxfeldt,
Marin & Cia.

PMPUTINGA -

Prefeitura

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Distribuidora

Privado

Privado

Municipal

Particular

Particular

Municipal

Particular

Municipal

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS
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Munic. de
Putinga

Centro-Oeste

ENERSUL -
Emp. de E.
Elétri. de MG
do Sul. *

CEMAT -

Centrais

Elétricas
Matogrossens

es”

CELG -
Centrais
Elétricas de
Goias S.A. *

CHESP - Cia
Hidrelétrica
Sao Patricio

CEB -
Companhia de
Eletricidade de

Brasilia *

ITAIPU
BINACIONAL

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora /

Distribuidora

Geradora

Distribuidora

Distribuidora

Nao ha

Distribuidora

Distribuidora

Geradora

Privado

Privado

Privado

Particular

Privado

Federal

MS

MT

GO

GO

DF

BR/PY

Obs.: Cias negociadas nas Bolsas de Valores
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22 3 — UMA SINTESE DA CRIACAO E NORMATIZACAO DO SETOR

1962 — Criacado da Eletrobras e a partir de 1964 compra das empresas
do grupo Amforp pela Eletrobras, responsaveis na época por 12,6% da
capacidade total instalada no pais. Mais tarde a maioria dessas empresas foram

incorporadas pelos governos estaduais.

1971 — Lei N.? 5.655 estabelece a remuneracgéo legal do investimento a
ser computada no custo do servico dos concessionarios de servigos publicos de
energia elétrica (10% a 12%). A diferenca entre a remuneracao resultante da
aplicacédo do valor percentual e a efetivamente verificada no resultado do

exercicio seria registrada na Conta de Resultados a Compensar (CRC).

1973 — Lei N.? 5.899 estabeleceu que seriam consideradas subsidiarias
da Eletrobras a Eletrosul, Furnas, Chesf e Eletronorte. Estabeleceu que o Brasil
se comprometeria a adquirir a totalidade dos servigcos de eletricidade de ltaipu e
estes repassados as empresas concessionarias nas cotas que lhes foram
destinadas pelo poder concedente. Ficam designadas Furnas e Eletrosul para
aquisicao da totalidade dos servigos de eletricidade de ltaipu.

1974 — Decreto-lei N.° 1.383 estabeleceu que os concessionarios
depositariam anualmente 3% do valor do seu investimento operacional na conta
Eletrobras - Reserva Global de Reversao, com remuneracédo de 10% ao ano. A
Eletrobras poderia utilizar esses recursos para encampagao e expansao do

sistema elétrico.

1976 — Decreto-lei N.? 1.506 estabeleceu que as obras em andamento
realizadas mediante a utilizacdo de capital proprio do concessionario ou
empréstimo venceriam juros de 10% ao ano, capitalizados e acrescidos ao

respectivo custo, até a data que entrariam em servico.

1988 — Decreto-lei N.° 2.432 instituiu a Reserva Nacional de
Compensacao de Remuneracdo (RENCOR) com a finalidade de compensar as
insuficiéncias de remunerac¢ao do investimento das concessionarias de energia
elétrica. Os recursos seriam provenientes da receita excedente das

concessionarias atendida a taxa de remuneracgéo legal do investimento, saldos

90



credores registrados na CRC e outras receitas. As concessionarias
depositariam mensalmente suas cotas na conta Eletrobras - RENCOR, ficando
estabelecido que as concessionarias poderiam reter até 49% dessas cotas e
aplicar em obras e instala¢des préprias. Ficou autorizada a Unido a subscrever
acbes da Eletrobras mediante utilizacado da RGR. O DNAEE poderia
estabelecer adicionais tarifarios registrando a correspondente arrecadagéo em
conta especial - contribuicdo dos consumidores. Ficou criada a tarifa de
transporte oriunda de Itaipu, a qual destinou-se a cobrir as despesas

operacionais do sistema-tronco de transmissao de Furnas.

1993 — Lei N.? 8.631 constituiu um grande marco para a recuperagao
econdmica do setor elétrico. Citaremos as principais medidas: 1)
Desequalizacao tarifaria - a tarifa de fornecimento foi proposta pelos
concessionarios estaduais e fixada, o aumento nas margens dependera do
controle de custos. Com a tarifa de suprimento o problema foi mais complexo,
as empresas federais tiveram ganhos decorrentes pela regularizacao dos fluxos
financeiros do setor e os ganhos de margem so virdo via reducao de custos . 2)
Houve reajustamento mensal das tarifas, preservando os valores reais
inicialmente propostos. 3) Obrigacdo de se fixar contratos, a longo prazo, de
compra e venda de energia, com garantias contratuais que s6 seriam exercidas
apos a verificagcdo dos atrasos no pagamento. 4) Extincdo da RENCOR e das
CRC'’s através do encontro de contas com a Unido, beneficiando a liquidagao
das dividas e o reequilibrio patrimonial da concessionarias. 5) Possibilidade de
utilizacdo da RGR para novos financiamentos ou para o refinanciamento ou
reescalonamento dos empréstimos concedidos por entidades internacionais. 6)
Extensdo da Conta de Combustiveis Fésseis (CCC) a todas concessionarias
como forma de ratear o 6nus de combustiveis nos sistemas isolados. 7) Criacao
do conselho de consumidores junto as empresas concessionarias de

distribuicao.

1995 — Lei N.2 8.987 1) Concessodes - As prorrogacoes de concessoes,
permissdes e autorizagcdes devem ser requeridas até 36 meses antes do final
do respectivo prazo. 2) Define o produtor independente de energia elétrica e
disciplina a venda dessa energia por ele, diferenciando-o assim do autoprodutor

que tem como finalidade a produgé&o de energia para uso exclusivo. 3) Opc¢ao
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de compra de energia elétrica; fica estabelecido que decorridos trés anos da
publicacao desta Lei alguns consumidores poderdo estender sua opcéao de
compras a qualquer empresa do sistema interligado, excluidas as
concessionarias supridoras regionais. 4) Viabiliza a figura do transmissor
independente submetendo-o as regras de operacgao interligada. 5) Autoriza a
constituicdo de consércios no d&mbito da geragcado de energia elétrica, incluindo a
geracao térmica e a producado independente. 6) Autoriza a prorrogagéo, por até
20 anos, de todas concessdes de geracdo, porem foi mantida a extingdo das
concessoOes outorgadas antes de 1988, sem licitacdo, cujas obras nao haviam
sido iniciadas. Com relacdo as obras paradas entre 02/95 e 08/95 deve ser
apresentado um plano Efetivo de conclusdao e o concessionario solicitar a
prorrogacdo da concessdao, para isto o poder concedente faculta o
concessionario associar-se a iniciativa privada. 7) Autoriza a Unido a aprovar
cisoes, fusdes e transferéncia de concessdes, bem como estabelece condicdes
para a privatizacdo de concessionarias estaduais. Foi publicado na Gazeta
Mercantil no dia 9 de agosto que o Estado nao pretende privatizar o sistema de
transmissao do setor elétrico e que a idéia é ampliar o Sistema Nacional de
Transmissdo. SO serdo privatizados o setores de geracdo e distribuicdo. A
privatizacao também excluira as usinas termonucleares e a usina de ltaipu por

ser Binacional. Neste mesmo ano o governo cria a figura do consumidor livre.

1996 — Em 6 de janeiro foi publicado um decreto no Diario Oficial que
autorizou a reducao da cota anual de reversao paga pelas empresas de energia
elétrica a Eletrobras, de 3% para 2,5%. O teto da arrecadagdo também foi
reduzido de 12% par 3% da receita da concessionaria. Em julho de 1996 foi
dada a largada para a criagcdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL).

1997 — Em julho foi langada a minuta da regulamentacao do transporte
de energia elétrica ( fixa as condicbes gerais de acesso ao sistema de
transmissdao e distribuicdo ) questdo preponderante para viabilizar os
investimentos em geracado. Em outubro de 1997 o Governo edita uma medida
proviséria que abre um leque de novas oportunidades aos agentes do setor:
altera a Lei das Licitagdes, amplia o acesso dos agentes do setor a importacao
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e exportagao de energia, permite ao autoprodutor vender seu excedente aos

consumidores livres entre outras.

1998 — Em maio foi assinado o Acordo Final que visa reger as
obrigacdes e direitos dos seus membros e as regras para o funcionamento do
MAE ( Mercado Atacadista de Energia ), que é composto pelos agentes da
Categoria Producéo que buscarao alocar toda sua energia elétrica ao MAE e os
agentes da Categoria Consumo buscarao atender a todas as necessidades de
energia elétrica de seus consumidores no ambito do MAE. Neste mesmo ano
em agosto de 1998 foi ratificada a criagdo do ONS ( Operador Nacional do
Sistema de Energia Elétrica ) que tem como objetivo promover a otimizacao da
operacao do sistema eletroenergético, visando o menor custo para o sistema,
observados os padrbes técnicos, os critérios de confiabilidade e as Regras do
Mercado; garantir que todos os agentes do setor elétrico tenham acesso a rede
de transmissdo de forma ndo discriminatdria; contribuir, de acordo com a
natureza de suas atividades, para que a expansao do sistema eletroenergético

se faca ao menor custo e vise as melhores condi¢des operacionais futuras.

1999 — Foi editada medida Provisdria, no dia 1 de abril de 1999,.
adiando por uma ano a transferéncia total para a iniciativa privada do GCOI (
Grupo Coordenador de Operacao Interligadas ). Em julho de 1999 o governo
aprovou a inclusao no PND 28 projetos de construg¢ao de linhas de transmissao
de energia elétrica. Neste mesmo ano fornecedores e consumidores comegam

a se movimentar tendo em vista a liberacdo do mercado.

2000 — A portaria numero é 459 reeditada e o limite minimo de
demanda para o consumidor livre passa de 10 MW para 3 MW, viabilizando

ainda mais o MAE.

2001 - A Agéncia Nacional de Energia Elétrica autoriza as
concessionarias de distribuicao a negociar a reducao na demanda de energia,
esta implantado o racionamento. Para fazer face a atual conjuntura, o Governo
libera a Eletrobras para investir em hidrelétricas, termelétricas e linhas de

transmissao.
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B Aproveitado

. ODisponivel
Brasil

(2 61 GW) [ Estimado

O Brasil em 2000 utilizou aproximadamente 67.682 MW, o que representa
25,9% do seu potencial hidrelétrico. A oferta atual se nao for redimensionada
sofrera, como estamos observando neste ano de 2001, sérios problemas a
médio prazo em fungéo do crescimento do consumo. Para se ter uma idéia em
1999 foram acrescentados ao sistema 2,8 mil MW, resultado bastante aquém
dos 4,3 mil MW previstos. Para o ano de 2001 espera-se que o incremento na
matriz energética venha das usinas vinculadas ao Programa Prioritario de
Termelétricas (PPT), com 2.371 MW, seguidas pelas hidrelétricas de médio e
grande porte, 1.207 MW. As térmicas de empresas que nao participam do PPT
também tém um peso importante nas contas, 521 MW, superam inclusive a
energia comprada nos paises vizinhos, 220 MW, e a producéo de 67 MW das
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH’s), assim chamadas porque geram até
30 MW por unidade, totalizando 4.386 MW.

Para atender a demanda até 2009, de acordo com o plano decenal elaborado
pela Eletrobras, a energia gerada por hidrelétricas devera representar 80 mil
MW, enquanto as térmicas aumentardao para 23,8 mil MW e as nucleares
somarao 3,2 mil MW, totalizando uma capacidade instalada de 107 mil MW.
Essa programacao é questionada por profissionais do setor que nédo acreditam
ser possivel aumentar a geragcao em 40 mil MW até 2009, ja que o mercado de
energia elétrica cresce em média 3,8% ao ano se considerarmos o periodo de
1995 a 2000, periodo pés privatizacao. Esta consideracao também esta apoiada
no fato de que o investidor estrangeiro pensara duas vezes antes de implantar

um projeto industrial, pois atualmente o racionamento esta afetando regides
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com participacdo expressiva no PIB, ou seja, os projetos de implantacao ou
aumento de capacidade no setor industrial dependem do tempo de duracéao do
racionamento. Atualmente é drastico o nivel dos reservatérios nas regidoes
sudeste, nordeste e centro-oeste. O crescimento industrial esta na razao direta
da oferta de energia, portanto, € de extrema importancia uma nova configuracéo

na matriz energética.

No grafico acima podemos notar que a area disponivel representa quase o
dobro da aproveitada, necessitando apenas de investimentos. Apesar do
grande potencial, o tempo € o grande vilao na corrida contra 0 aumento do
consumo (vide item 11). Foi descartada nesta andlise a area estimada de 38%,
sendo principalmente concentrada na regiao Amazdnica, por se tratar de uma

regiao com forte pressdo mundial na questao ambiental.

5 — A EVOLUCAO DA CAPACIDADE INSTALADA NO PAIS (MW)

Sistema Crescimento

Ano |ELETROBRAS |Outros [ITAIPU * Total Anual (%)
1970 2.878 7.451 - 10.329 -

1971 3.264 8.389 - 11.653 12,82
1972 3.832 8.558 - 12.390 6,32
1973 5.768 8.744 - 14.512 17,13
1974 6.533 9.451 - 15.984 10,14
1975 7.249 11.262 - 18.511 15,81
1976 8.478 11.558 - 20.036 8,24
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1977

1978

1979

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

9.249

9.287

10.104

13.556

17.304

17.807

18.498

19.200

19.102

19.367

20.444

21.286

22.952

23.453

24.309

24.783

25.266

25.916

26.749

27.625

28.569

12.488

15.080

17.006

16.528

16.975

18.105

18.732

18.791

18.676

18.266

15.936

16.853

18.665

19.210

20.140

20.656

21.182

21.889

22.331

23.269

24.281

2.100

2.800

6.300

6.300

6.300

6.300

6.300

6.300

6.300

6.300

6.300

6.300

6.300

21.737

24.367

27.110

30.084

34.279

35.912

37.230

37.991

39.878

40.433

42.680

44.439

47.917

48.963

50.749

51.739

52.748

54.105

55.380

57.194

59.150

8,49

12,10

11,26

10,97

13,94

4,76

3,67

2,04

4,97

1,39

5,56

4,12

7,83

2,18

3,65

1,95

1,95

2,57

2,36

3,28

3,42
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muito aquém da meta estipulada de 4.300 MW ano. O ano de 2000 foram

agregados ao sistema 3.769 MW provenientes da Argentina (1.000), Angra Il
(1.300), UHE 1ta (590), UTE Uruguaiana (460), UTE Cuiaba (330) e outros .

Cabe lembrar, que a Eletrobras tem a intencdo de aumentar a capacidade de

Itaipu dos atuais 12,6 MW para 14,0 mil MW com a implantacdo de novas

turbinas.

5.1 - CARACTERISTICA DA CAPACIDADE DE GERACAO — 2000 (MW)

Hidraulica Diesel Térmicas Carvao Uréanio Outros Total
Combustivel | Mineral
Sistema 23.559 789 1.057 0 657 26.062
Eletrobras
Furnas 8.504 - 630 - 9.134
Chesf 10.272 142 290 - 10.704
Eletronorte 4.783 610 137 5.530
Eletronuclear 0 657 657
Outras 28.629 486 4503 1.415 0 324 35.357
Empresas
Itaipu * 6.300 - 6.300
Total 58.488 1.275 1.784 1.415 657 324 67.682

* Inclui 50% da capacidade total de Itaipu pertencente ao Brasil.
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Segundo o Mercado Atacadista de Energia, a expectativa da estrutura da

capacidade elétrica no Brasil ficara assim distribuida até o ano de 2009.

2000* Part. (%) 2009 Part. (%)
Hidraulica 59.468 87,9 80.131 74,7
Térmicas 6.248 9,2 23.789 22,2
Angralell 1.966 2,9 3.275 3,0
Total 67.682 100,0 107.195 100,0
* Realizado

Fontes de Energia

— 91
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Z2 5.2 — PROJECAO DAS PRINCIPAIS FONTES DE GERACAO (%)

Hidraulica

M Térmica

Colocamos este grafico em destaque por acharmos que as previsdes até 2005

sS40 mais consistentes.
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6 — A EVOLUCAO DO CONSUMO DE ENERGIA NO PAIS

Consumo em GWh

1986 (1987 (1988 (1989 1990 |1991 (1992 (1993 (1994 (1995 |1996 1997 (1998 |1999 |2000

Industri | 97,2 97,4 1994 (102, |99,9 |[102, (103, |107, (107, (111, (116,565 |121,9 |122,0 (1239 |[131,2
al 8 6 3 0 2 7

Reside |35,8 38,4 (40,6 |43,7 |48,1 51,1 51,9 |53,6 |[56,0 |63,6 69,0 74,1 79,4 81,3 83,5
ncial

Comer 19,6 20,5 214 22,4 23,8 25,0 25,9 27,4 28,9 32,3 34,8 38,2 41,6 43,5 47,4
cial

Outros | 24,7 |25,7 (272 (282 (29,0 (30,4 (31,7 |[32,7 |34,0 |336 373 39,2 41,7 43,4 43,5

Total 1772 (182, |188, (197, |200, (209, (212, |220, |226, (241, |[257,6 |273,4 |284,7 |[292,1 [305,6

Analise Horizontal

1986 (1987 |1988 |1989 (1990 (1991 (1992 (1993 (1994 |1995 (1996 (1997 (1998 (1999 2000

Industri  |8,54 |0,23 |2,08 |3,42 [2,82 |2,70 (0,68 |3,58 (0,19 |4,20 (4,30 |4,64 [0,08 |1,55 5,93
al

Residen (9,52 (7,31 562 |7,78 (9,92 (6,36 |1,48 (3,40 |434 (136 |8,49 |7,39 (7,15 |2,39 2,69
cial 6

Comerci (6,19 (4,39 |4,31 (4,79 |6,42 |4,82 |391 (565 |5,39 (11,8 |7,74 |9,77 (8,90 |[4,57 8,93
al 5

Outros 16,59 4,12 |5,79 (3,68 (2,97 (466 (450 (2,92 (413 |1,22 |11,0 |509 (6,38 |4,12 0,10

Total 820 (2,66 |3,60 (455 (1,88 (4,11 (1,82 |3,69 (242 (670 |6,80 (6,13 (4,13 2,6 4,61
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O mercado de energia elétrica no ano de 2000 voltou a seguir sua trajetéria de
crescimento com taxas superiores a 3,5%, tal comportamento deveu-se a queda
nas taxas de juros, expansao de 4,2% no PIB e uma estabilizagcdo no cambio
neste periodo.

No resultado desagregado, a classe comercial, que representa 15,5% do
mercado total, foi a que obteve o maior crescimento no ano, com taxa de 8,9%
na comparacao com 1999. Este aumento reflete 0 bom desempenho em todos
os Sistemas Elétricos, com destaque para o Sistema Interligado

Sul/Sudeste/Centro-Oeste, que cresceu 8,7% no ano.

Com referéncia a classe industrial observou-se um dos melhores desempenhos
desde 1986, isto deveu-se ao incremento verificado no setor siderurgico e em
especial na produgdo de veiculos automotores, no setor de mineragdo, nao

ferrosos, aluminio e quimico, ou seja, no setor eletrointensivo.

A classe residencial, com participacao de 27,3% no consumo total brasileiro,
manteve a tendéncia de baixo crescimento verificada nesses ultimos 2 anos,
resultando numa expansao de 2,7%. O fraco resultado deste segmento é
explicado pelo decréscimo do consumo médio residencial, em decorréncia da
queda do rendimento médio das pessoas ocupadas e do aumento dos niveis

tarifarios, associados a ocorréncia de temperaturas amenas ao longo do ano.

A classe outros, composto pelas classes rural, publica e consumo proprio,
verificou-se uma variagdo inexpressiva, com taxa de 0,1%. Contribui para isso

uma diminuicdo dos niveis de irrigacao, com destaque para a Regiao Sul.

eletrodomésticos e aumento da atividade industrial na Zona Franca de Manaus,
cujo faturamento teve o expressivo crescimento de 43,3%, em comparagéao com
o verificado no ano anterior, sendo o setor eletroeletrénico o que maior peso
nas vendas industriais. Este resultado foi favorecido pela melhora no ambiente
macroecondmico em geral, com reducao nos juros e a reativagdo do consumo e
do investimento. No ano, as industrias investiram 2,6% a mais que em 1999 e

aumentaram as exportagcdes em 79,0%, contribuindo para a elevagdo do
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consumo industrial de energia elétrica, que registrou incremento de 9,9% no

més e de 17,7% no ano, no conjunto dos Sistemas Isolados da Regido Norte.

A classe comercial foi a que apresentou 0 melhor desempenho no ano, com
incremento de 9,1% no més e 5,6% no ano. No més, vale destacar a boa
performance deste segmento nas capitais Boa Vista (19,1%) e Manaus (9,6%),
sendo esta ultima responsavel por cerca de 45,0% do consumo comercial dos
Sistemas Isolados.

O segmento residencial foi o que apresentou menor taxa de crescimento no
ano, de 2,9%. O setor, que vinha apresentando pequenas taxas de crescimento
(até mesmo negativas) durante o ano, recuperou-se nos ultimos quatro meses,
influenciado principalmente pelo aumento do consumo em Manaus, ocasionado
pela reducdo do nivel de desemprego na Zona Franca e pela elevacado da

temperatura.

6.1 CONSUMO POR REGIOES - GWH

Capacidade 12 Meses
Dezembro
Instalada-MW
BRASIL 1999 2000 %
NORDESTE 10.731 47.334 49.462 4.5
SUDESTE 29.506 168.036 174.565 3,9
SUL 14.806 46.317 49.003 5,8
CENTRO-OESTE 2.571 15.624 16.555 6,0
NORTE 6.353 14.877 15.985 7,4
63.913

TOTAL 292.188 305.570 4,6

Com relacdo ao consumo por regidoes devemos dar destaque ao sistema

interligado Norte/Nordeste, pois a classe industrial no Sistema Norte foi a que
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apresentou o melhor desempenho do ano. O aumento da atividade industrial na
Zona Franca de Manaus, cujo faturamento teve o expressivo crescimento de
43,3%, em comparagcdo com o verificado no ano anterior, sendo o setor
eletroeletrénico o que maior peso nas vendas industriais, foi favorecido pela
melhora no ambiente macroecondmico em geral, com redugdo nos juros e a
reativacdo do consumo e do investimento. No ano, as industrias investiram
26% a mais que em 1999 e aumentaram as exportacdbes em 79,0%,
contribuindo para a elevagcdo do consumo industrial de energia elétrica, que
registrou incremento de 17,7% no ano de 2000. Na regiao nordeste o
incremento foi da ordem de 4,9% somente no consumo industrial, onde o maior
impacto positivo foi 0 da industria do Ceara, cuja producdo industrial se
expandiu em 8,4% no ano de 2000.

Cabe destacar que a classe comercial também surpreendeu, com incremento
de 5,6% no ano, com destaque capitais Boa Vista (19,1%) e Manaus (9,6%),
sendo esta ultima responsavel por cerca de 45,0% do consumo comercial dos
Sistemas Norte/Nordeste.

O segmento residencial foi o que apresentou menor taxa de crescimento no
ano, de 2,9%. O setor, que vinha apresentando pequenas taxas de crescimento
(até mesmo negativas) durante o ano, recuperou-se nos ultimos quatro meses,
influenciado principalmente pelo aumento do consumo em Manaus, ocasionado
pela reducdo do nivel de desemprego na Zona Franca e pela elevacao da

temperatura.

Com relacéo ao sistema Sul/Sudeste/Centro-Oeste o comportamento da classe
industrial foi influenciado pelo forte aumento da producéo industrial nos estados
do Sudeste, alcangando um incremento da ordem de 6,1%. Este aumento néo
foi superior em funcédo da saida da carga da CSN, que passou a ser atendida
por auto-producao.

Neste mesmo segmento o setor comercial apresentou uma taxa de expanséo
no ano de 8,7%. Este bom desempenho deveu-se a modernizagcado do setor e

da terceirizacdo de atividades antes desenvolvidas dentro da industria.
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O setor residencial registrou um incremento de 3,1%, tal comportamento

contribui para o fraco desempenho desta classe no consumo do pais.

_. 7 COMPOSIGAO DO CONSUMO POR CONSUMIDORES NOS SISTEMAS

BRASIL

NORTEIsolado N/NEInterligado

S/SE/COinterligado

REGIOES

NORTE 984 942 4,46
N/NE 10.33] 9819 5,28
S/SE/CO” 29.00| 2768| 4,77
BRAST 40.32| 38.44| 489

2000 1999 %

KWh/més

Consumo Residencial

BRASIL

NORTE Isolado N/NEInterligado

S/SE/COinterligado
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REGIOES (KWh/més) 2000 | 1999 %
NORTE Isolado 184 188 (2,13)
N/NE Interligado 114 114 -
S/SE/COlinterligado 192 198 (3,03)
BRASIL 172  176] (2.27)

Como podemos verificar o consumo médio por consumidor residencial, em nivel
nacional, situou-se em 172 kWh/més, o que resultou num decréscimo de 2,3%
em 2000 em relagdo a 1999. Este resultado reflete as quedas verificadas nos
Sistemas Sul/Sudeste/C. Oeste Interligado (3,0%) e Norte Isolado (2,1%) e uma
estabilidade no Sistema Norte/Nordeste Interligado. O incremento de 4,9% no
numero de consumidores pouca influéncia exerceu sobre o aumento do
consumo residencial, pois parcela significativa das novas ligacbes refere-se a
consumidores de baixo consumo. Este fato, associado aos ja citados

anteriormente, contribuiu para a reducdo do consumo meédio residencial

8 — TARIFA MEDIA POR CLASSES DE CONSUMO (R$/MWh)

Classe de 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001*
Consumo
Residencial | 76,26 |106,63 |119,8 |126,19 |139,19 (158,84 (172,57
Industrial 43,59 50,45 54,61 56,54 63,08 71,09 74,2
Comercial 85,44 99,62 (107,99 |111,6 |121,62 |136,87 |145,48
Rural 55,19 62,21 67,27 69,25 75,47 85,34 90,13
Poder 84,07 98,34 106,1 (109,77 |119,5 |136,09 |142,59
Publico
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lluminacéo 51,59 60,31 65,31 68,53 75,49 85,81 90,27
Publica

Servigo 50,45 57,47 62,65 64,99 70,57 79,51 83,53
Publico

Consumo 69,59 |64,92 69,5 70,76 |85,83 80,17 |73,55
Proéprio

Brasil 59,68 | 74,47 |82,17 |86,59 |9595 (108,53 |117,11

* Até margo de 2001

8.1 — TARIFA MEDIA POR REGIOES (R$/MWh)

Regides 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001~

Norte 4183 |51,75 |[58,46 |76,39 |84,05 92,9 100,1

Nordeste |57,99 |7298 |80,62 |7837 |8507 |9448 |97,58

Sudeste 59,95 |75,32 |82,39 |87,12 97,7 112,24 | 122,2

Sul 6544 |79,86 |88,43 |91,86 |99,57 109,4 (118,15

Centro- 68,91 86,64 |97,59 (101,59 (111,16 |123,78 |134,05

Oeste

Brasil 59,68 | 74,47 82,17 |86,59 |9595 108,53 |117,11

Até marco de 2001
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9 O GERENCIADOR DO CONSUMO - ONS

Antes de falarmos sobre o Operador Nacional do Sistema resumimos as
principais finalidades do 6rgdo regulador ANEEL. Em 26 de dezembro de 1996
através da Lei N.2 9.427 foi instituida a Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL que tem por finalidade regular e fiscalizar a producéao, transmissao,
distribuicdo e comercializacao de energia elétrica, em conformidade com as
politicas e diretrizes do governo federal. Assim sendo, expomos a seguir as

principais incumbéncias da ANEEL.:

| - Implementar as politicas e diretrizes do governo federal para a exploragao da
energia elétrica e o aproveitamento dos potenciais hidraulicos.

by

Il - Promover as licitagbes destinadas a contratacdo de concessionarias de
servico publico para producao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica e

para a outorga de concessao para aproveitamento de potenciais hidraulicos;

[Il - Celebrar e gerir os contratos de concessao ou de permissao de servigcos
publicos de energia elétrica, de concessao de uso de bem publico, expedir as
autorizagdes, bem como fiscalizar, diretamente ou mediante convénios com
orgaos estaduais, as concessbes e a prestacdo dos servicos de energia

elétrica;

IV - Fixar os critérios para calculo do preco de transporte e arbitrar seus valores

nos casos de negociacao frustrada entre os agentes envolvidos;

V - Estabelecer, com vistas a propiciar concorréncia efetiva entre os agentes e a
impedir a concentracdo econdmica nos servicos e atividades de energia
elétrica, restricoes, limites ou condicOes para empresas, grupos empresariais e
acionistas, quanto a obtencdo e transferéncia de concessdes, permissdes e
autorizagbes, a concentracdo societaria e a realizacdo de negdcios entre
elétrica, receber, apurar e solucionar as reclamacgdes dos usuarios. Para que

este item seja satisfatoriamente cumprido, o Governo estabeleceu que:
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a) O diretor geral e os demais diretores da ANEEL serdo nomeados pelo
Presidente da Republica para cumprir mandatos nao coincidentes de quatro

anos.

b) Esta impedida de exercer cargo na direcdo a pessoa que mantiver os
seguintes vinculos com qualquer empresa concessiondria, permissionaria,
autorizada, produtor independente, autoprodutor ou prestador de servico
contratado dessas empresas sob regulamentacao ou fiscalizacdo da autarquia:

b.1) acionista ou socio com participagdo individual direta superior a trés
décimos por cento no capital social ou superior a dois por cento no capital

social de empresa controladora;
b.2) membro do conselho de administragéo, fiscal ou de diretoria executiva;

b.3) empregado, mesmo com o contrato de trabalho suspenso, inclusive das
empresas controladoras ou das fundagdes de previdéncia de que sejam

patrocinadoras.

O Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

O ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico) foi instituido em 26 de maio de
1999, em substituicdo ao GCOI. Vinculado ao MME, tem por atribuicdes
coordenar o envio e producéao de energia elétrica no Pais, elaborando todos os
contratos de transmissdo de energia e recolhendo o faturamento das tarifas
para redistribui-las as empresas do sistema; e definir as novas linhas de
expansao do sistema elétrico. No que concerne ao ONS é vedado exercer
atividade comercial de compra e venda de energia e atividades relativas a
contabiliza¢do, conciliagcao e liquidacéo, de atribuicdo do Mercado Atacadista de
Energia Elétrica — MAE. As principais diretrizes do ONS sédo apresentadas a

seqguir:

| - Promover a otimizagdo da operacéao do sistema eletroenergético, visando o
menor custo para o sistema, observados os padrdes técnicos, os critérios de

confiabilidade e as Regras do Mercado;
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Il - Garantir que todos os agentes do setor elétrico tenham acesso a rede de

transmissao de forma nao discriminatdria.

[l - Elaborar as instrucbes e procedimentos para as solicitacbes e o

processamento dos acessos aos sistemas de transmissao;

IV - Propiciar o relacionamento comercial com os usuarios, no que tange ao uso
das instalagdes de transmissdao componentes da Rede Basica, prestando as

informacgdes necessarias;

V - Efetuar as avaliagdes de viabilidade técnica dos requerimentos de acesso
aos sistemas de transmissdao, fornecendo aos interessados todas as

informacdes a eles pertinentes;

VI - E laborar, em consonancia com o planejamento da expansao da geracao e
dos sistemas de transmisséo, estudos de avaliagcao técnica e econémica dos
reforcos da Rede Basica, decorrentes das solicitagcbes de acesso, e propor a
ANEEL as expansdes necessarias, e indicando os orcamentos e 0s prazos para

implantacéo;

VII - Celebrar, em nome das empresas de transmissao, os contratos de uso dos
sistemas de transmissao e firmar, como interveniente, os contratos de conexao,

encaminhando-os para homologag¢ao da ANEEL,;

VIII - Efetuar, com base em informacdes mensais encaminhadas pelas
concessionarias de transmissdo, concessionarias e permissionarias de
distribuicao, o controle dos montantes de uso dos sistemas de transmissao e os

faturamentos de sua competéncia.

A Tarifa e 0o ONS

Os encargos de uso dos sistemas de transmissdo ou de distribuicdo deverao
ser suficientes para a prestacdo destes servicos e serdo devidos aos

respectivos concessionarios, permissionarios e ao ONS.
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As tarifas de uso dos sistemas de transmissado e de distribuicdo, em base
mensal, serao determinadas para todos os barramentos com tens&o igual ou
superior a 69 KV e serdo revistos anualmente pela ANEEL. As tarifas de uso
dos sistemas de distribuicdo, para os niveis de tenséo inferiores a 69 KV, em
base mensal, serdo propostas pelas concessionarias ou permissionarias de
distribuicao e aprovadas pela ANEEL, por nivel de tenséo e tipo de consumidor,

com base nos custos marginais de expansao, até cada nivel de tenséo.

Cabe lembrar que os usuarios que celebrarem o Contrato de Uso do Sistema
terdo assegurado o valor real da tarifa de uso da transmissao, vigente por
ocasiao da assinatura do contrato, até a data de entrada em operagcao da sua
unidade geradora, de forma a garantir competitividade a energia ofertada por
estes empreendimentos. Assim sendo podera obedecer o seguinte critério

abaixo:

| - durante o primeiro e o segundo ano apés o inicio Efetivo do acesso ao
sistema de transmissao, o encargo sera calculado com base no valor real da

tarifa contratada;

Il - durante o terceiro ano, o encargo sera calculado com base em 80% do valor

real da tarifa contratada e 20% do valor vigente;

[Il - durante o quarto ano, o encargo sera calculado com base em 60% do valor

real da tarifa contratada e 40% do valor vigente;

IV - durante o quinto ano, o encargo sera calculado com base em 40% do valor

real da tarifa contratada e 60% do valor vigente;

V - durante o sexto ano, o encargo sera calculado com base em 20% do valor

real da tarifa contratada e 80% do valor vigente;

VI - a partir do sétimo ano, inclusive, o encargo sera calculado com base no

valor da tarifa vigente.

O Operador Nacional do Sistema Elétrico é constituido por membros

associados e membros participantes.
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O ONS tera carater privado e sera integrado pelos titulares de concessao,
permissao ou autorizacdo e pelos consumidores livres. Tais membros
associados serdo o0s agentes de geracdo com usinas despachadas
centralizadamente, os agentes de transmissdo, agente importador, agente
exportador, os agentes de distribuicdo e os consumidores livres. Entende-se
como consumidor livre aquele que- que esta legalmente autorizado a escolher

seu fornecedor de energia elétrica.

Sao membros participantes do ONS o Poder Concedente, através do Ministério

de Minas e Energia - MME e os Conselhos de Consumidores.

10 — O COMERCIALIZADOR DO MERCADO - MAE

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL estabeleceu através da
Resolucéo n.? 249, de 11 de agosto de 1998, as obriga¢des e os direitos dos
agentes que integrardo o Mercado Atacadista de Energia — MAE, no Ambito no

qual serao realizadas transacdes de compra e venda de energia.
Devem participar do MAE:

a) o0s concessionarios ou autorizados de geracdo de energia elétrica que
possuam central geradora com capacidade instalada igual ou superior a 50 MW;
0S concessionarios, permissionarios ou autorizados que comercializem o
montante de energia elétrica igual ou superior a 300 GWh/ano e os
importadores e exportadores de energia elétrica com carga igual ou superior a
50 MW;

b) autoprodutores de energia elétrica cuja central termelétrica tenha capacidade
instalada igual ou superior a 50 MW, desde que suas instalacbes de geracao
estejam diretamente conectadas as instalacbes de consumo; c) o0s
concessionarios, permissionarios e autorizados de geracédo, comercializagéo,
importacao e exportacdo de energia elétrica ndo incluidos nas especificagdes

acima e também os consumidores livres.

112



Os contratos de compra e venda de energia elétrica registrados no MAE
deverdo ser lastreados por energia assegurada de usinas préprias ou por
contratos de compra de energia de outro gerador. Do montante de energia
comercializada pelos agentes participantes do MAE, com consumidores finais,
pelo menos 85% devera estar coberto por energia assegurada de usinas
préprias ou por contratos de compra de energia, cuja duragdo seja de, no

minimo, dois anos;

O Mecanismo de Realocacéo de Energia — MRE sera gerido pelo MAE e durante
a fase de transicdo, que durara de 1998 a 2005, devera abranger também as

usinas termelétricas;

Limites

S&o as seguintes condicdes relativas a participagdo dos Agentes de Geracao

nos servicos e atividades de energia elétrica:

| — um Agente de Geragao nao podera deter participacao superior a 20% (vinte
por cento) da capacidade instalada nacional;

Il — um Agente de Geragcédo que atue no sistema interligado das regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste ndo podera deter participagédo superior a 25% (vinte e
cinco por cento) da capacidade instalada nesse sistema;

[ll - um Agente de Geragéo que atue no sistema interligado das regiées Norte e
Nordeste nao podera deter participacdo superior a 35% (trinta e cinco por cento)

da capacidade instalada nesse sistema.

Séo as seguintes condic¢des relativas a participacao dos Agentes de Distribuicao
nos servigos e atividades de energia elétrica:

| — um Agente de Distribuicao ndo podera deter participacdo superior a 20%

(vinte por cento) do mercado de distribuicdo nacional;
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Il — um Agente de Distribuicdo que atue no sistema interligado das regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste ndo podera deter participagdo superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do mercado de distribuicao desse sistema;

[l - um Agente de Distribuicdo que atue no sistema interligado das regides
Norte e Nordeste ndo podera deter participacdo superior a 35% (trinta e cinco
por cento) do mercado de distribuicao desse sistema;

Um mesmo agente, atuando como Agente de Geracdo e como Agente de
Distribuicdo, ndo podera ter a soma aritmética de sua participacdo na
capacidade instalada nacional com a sua participacdo no mercado de

distribuicao nacional superior a 30% (trinta por cento).

Um Agente de Geracdo ou Agente de Distribuicdo podera adquirir novas
participacdes acionarias em processos de privatizacdo de empresas mesmo
que ultrapasse os limites estabelecidos, desde que firme compromisso com o
Poder Concedente com o objetivo de se enquadrar nos referidos limites no
prazo maximo de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data de
assinatura do contrato de concessao ou da publicacdo do ato de autorizagao.
Abaixo transcrevemos parte do documento que a ANEEL utilizou para
estabelecer a participacado no mercado de distribuicdo nacional e participagcao
no mercado de geracdo das principais empresas no maior sistema interligado,
pois somente neste sistema € que pode ocorrer excesso nos limites

estabelecidos.

PARTICIPACAO DAS PRINCIPAIS EMPRESAS NO MERCADO DE
DISTRIBUICAO

Mercado de Distribuicao

Sistema Sistema Sistema

Nacional % S/Se/Co % N/NE %

Limite Superior (Conforme 20,00 25,00 35,00

™ _ _ _1.._~_ AANIFTI latwlaVW/aVall
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Resolucao ANEEL 278/00)

LIGHT

ELETROPAULO METROPOLITANA
LIGHTGAS Ltda.

CEMIG

CPFL

ELETROBRAS

EDF - Eletctrcité de France
BANDEIRANTE

AES International Holding Ltd. (EUA)
EDP - Eletricidade de Portugal
COPEL

VBC Energia (Votorantim, Bradesco,
C. Correia)

IBERDROLA (Espanha)
ELETRONORTE
RELIANT Energy Cayman
SEMESA

ENERPAULO - Energia Paulista
Ltda.

521 Participagbes S/A  (Fundos
Investimentos BB)

20,08

12,25

12,25

12,25

9,84

9,05

8,16

7,37

7,20

6,22

5,44

5,40

5,18

4,93

4,52

4,42

4,13

4,10

25,53

15,57

15,57

15,57

12,51

0,00

10,37

9,37

9,14

7,65

6,91

6,86

0,00

0,00

5,74

5,62

5,25

5,21

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

42,46

0,00

0,00

0,00

0,97

0,00

0,00

24,30

23,14

0,00

0,00

0,00

0,00
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FUNDOS DE INVESTIMENTOS BB 4,10 5,21 0,00
GUARANIANA 3,96 0,00 18,60
CELESC 3,91 4,97 0,00
COELBA 3,71 0,00 17,40
ELEKTRO 3,69 4,69 0,00
ENRON 3,69 4,69 0,00
EPC - Empresa Paranaense 3,69 4,69 0,00
Comercializ. Ltda. (Enron)

DRAFT 1 Participagdes S/A 3,24 4,12 0,00
CERJ 3,08 3,01 3,32
ESCELSA 3,01 3,83 0,00
ENDESA ESPANHA 2,91 2,13 5,77
CSN - Companhia Siderurgica 2,89 3,67 0,00
Nacional

AES SUL 2,68 3,40 0,00
DENERGE S/A (Jorge Queiroz de 2,58 1,94 4,95
Moraes Jr.)

JORGE QUEIROZ DE MORAES Jr. 2,58 1,94 4,95
VALE PARANAPANEMA 2,58 1,94 4,95
CHESF 2,48 0,00 11,65
ADL Energy (Iberdrola) 2,42 0,00 11,37
CELPE 2,42 0,00 11,37
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CAIUA
DRAFT 2 Participagdes S/A
CELG

ANTONIO ERMIRIO DE MORAES E
SOCIOS

HEJOASSU Administragéo Ltda.
(Anténio Ermirio de Moraes e sdcios)

IVEN S/A (EDP, Oportunity e
Citibank)

CEEE

COELCE

INVESTILUZ S/A

RGE

BANCO BRADESCO S/A

CAMARGO CORREA S/A (Dirce

Navarro de Camargo Penteado)

CIDADE DE DEUS (Fund. Bradesco
e Cx. Benef. Funcionarios BNDES.

CELPA
CEB
CATAGUAZES-LEOPOLDINA

CEMAT

2,38

2,15

2,13

2,05

2,05

2,04

2,02

1,94

1,94

1,85

1,80

1,80

1,80

1,25

1,23

1,18

1,03

1,68

2,74

2,71

2,60

2,60

2,59

2,57

0,00

0,00

2,36

2,29

2,29

2,29

0,00

1,57

0,54

1,31

4,95

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9,11

9,11

0,00

0,00

0,00

0,00

5,85

0,00

3,54

0,00
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ENERSUL

COSERN

ENERGIPE

CESP

SAELPA

CERON

CELTINS

CSPE

CELB

BRAGANTINA

Fonte: SISEN/AMP e RIT

0,91

0,89

0,75

0,69

0,68

0,34

0,23

0,21

0,20

0,16

1,16

0,00

0,00

0,88

0,00

0,00

0,00

0,26

0,25

0,00

0,00

4,19

3,54

0,00

3,21

1,61

1,07

0,00

0,00

0,77

PARTICIPACAO DAS PRINCIPAIS EMPRESAS NO MERCADO DE GERACAO

Capacidade Instalada

Sistema Sistema Sistema
Nacional % | S/Se/Co % N/NE %
Limite Superior (Conforme 20,00 25,00 35,00
Resolugcdo ANEEL 278/00)
ELETROBRAS 38,88 18,94 86,96
CHESF 14,91 0,00 56,54
FURNAS 11,17 15,17 0,00
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CESP

CEMIG

ELETRONORTE

COPEL

GERASUL

TRACBEL

AES

CGEET

CGEEP

DUKE

ELETRONUCLEAR

EMAE

VBC

SEMESA

LIGHT

CEEE

ENDESA ESPANHA

ENERSIS S/A

CDSA

ENDESA CHILE

LAJAS

10,48

7,86

7,65

6,43

5,35

5,35

4,95

3,75

3,03

3,03

2,78

1,97

1,92

1,90

1,35

1,31

1,00

0,99

0,93

0,93

0,93

14,24

10,68

0,00

8,73

7,26

7,26

6,73

5,09

4,12

4,12

3,77

2,68

2,61

2,59

1,83

1,77

1,36

1,35

1,26

1,26

1,26

0,00

0,00

29,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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AES SUL 0,90 1,23 0,00
MANAUS 0,85 0,00 3,24
ANTONIO ERMIRIO DE MAORAES 0,67 0,91 0,00
E SOCIOS

HEJOASSU 0,67 0,91 0,00
BANCO BRADESCO S/A 0,64 0,87 0,00
CAMARGO CORREA S/A 0,64 0,87 0,00
CIDADE DE DEUS 0,64 0,87 0,00
MAJOLE 0,64 0,87 0,00
NOVA CIDADE DE DEUS S/A 0,64 0,87 0,00
PART. MORRO VERMELHO 0,64 0,87 0,00
VOTORANTIM 0,64 0,87 0,00
CGTEE 0,63 0,86 0,00
BRADESPLAN 0,61 0,83 0,00
EDF - 0,55 0,74 0,00
ESCELSA 0,40 0,55 0,00
S/A INDUSTRIAS VOTORANTIM 0,40 0,55 0,00
SIDERURGICA BARRA MANSA 0,31 0,43 0,00
RELIANT 0,30 0,41 0,00
CBA 0,28 0,39 0,00
CEAM 0,28 0,00 1,05
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VALE PARANAPANEMA 0,24 0,17 0,43
CAIUA 0,24 0,17 0,43
CPFL 0,20 0,27 0,00
CEMAT 0,18 0,25 0,00
CELPA 0,14 0,00 0,53
CELESC 0,12 0,16 0,00
CERJ 0,10 0,14 0,00
CATAGUAZES LEOPOLDINA 0,09 0,13 0,00
ENERSUL 0,09 0,13 0,00
CERON 0,07 0,00 0,26
CEB 0,04 0,05 0,00
CSPE 0,04 0,05 0,00
DMEPC 0,03 0,04 0,00
COELBA 0,03 0,00 0,10
ELETROACRE 0,03 0,00 0,10
CELTINS 0,02 0,00 0,08
Fonte: SISEN/AMP e RIT

Cabe lembrar que o ANEEL estabeleceu através de resolugdes os montantes
de energia e demanda de poténcia para contratos iniciais de compra e venda de
energia elétrica. Os montantes de energia e poténcia demandados devem ser

segregados pelas atividades de geracéao e distribuicdo no &mbito do MAE.
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Para garantir a competitividade na geracdo e na comercializagao de energia
elétrica, a ANEEL determinou que até o ano de 2005 havera a regulacédo dos
montantes de energia e demanda de poténcia a serem contratados. Assim, os
montantes de energia e demanda de poténcia serdo correspondentes a 100%
dos valores indicados até 2001, reduzindo-se 25% ao ano até a completa
extincdo em 2006. A partir deste ano, todas as compras e vendas de energia
elétrica ocorrerdao livremente no ambito do Mercado Atacadista de Energia —
MAE ou em contratos bilaterais entre as partes. Cabe lembrar que as quotas de
suprimento de ltaipu para o sistema interligado permanecem inalteradas até
2003, podendo ser prorrogados por mais 10 anos de acordo com 6rgao
competente. Lembramos que esta energia ficara competitiva vis a vis a
depreciacao da usina e sua tarifa tera competitividade num mercado ja ajustado

pela lei da oferta e procura.

AN

M ercado “ Spot“ <
10-15 %

85-90 %

75 %

Transicido 25%

Contratos Iniciais
(Montantes contratados
de energia)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
50 % 1
i
1
1
1
1
1
1
1

1998 2002 2003 2004 2005 2006

Consumidores livres

Consumidores Livres, de acordo com a legislacao do setor elétrico brasileiro,
séo todos aqueles que consomem acima de 10 MW mensais (atendidos em
tensdo maior ou igual a 69 KV). A eles é facultado o direito de escolher, de
qualquer parte do pais, o fornecedor de energia elétrica. Fabricas, shoppings,
industrias e outros grandes consumidores ja podem escolher de quem irdo
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comprar a energia. A partir de julho desse ano (2000), consumidores acima de 3
MW também serao incluidos nessa categoria.

A minuta de resolugdo colocada em Audiéncia Publica pela ANEEL introduz
varias alteragdes a legislacéo, entre elas: 1) reducéo para 50 KW de consumo
mensal, a partir de 8 de julho de 2003, para que o consumidor possa se tornar
"livre"; 2) a partir de 1° de janeiro de 2005, todos os consumidores de energia
elétrica serao classificados como "livres"; 3) estabelecimento de prazo para a

assinatura de contratos de uso e conexao pelos concessionarios.

Cabe lembrar que o exercicio da opcao pelo consumidor ndo podera resultar
em aumento tarifario para os consumidores remanescentes da concessionaria

de servigos publicos de energia elétrica que haja perdido mercado.

Lembramos também que a Resolucéo 78, de 20 de abril de 1999 homologa os
montantes de poténcia e a respectiva energia vinculada, a serem contratados
por concessionarias do servico publico de energia elétrica com a
ELETROBRAS, correspondendo a totalidade dos servicos de eletricidade da
Itaipu Binacional a necessidade de redistribuir as quotas-partes da Usina de
Itaipu, entre os concessionarios do servico publico de energia elétrica que
comercializem energia em montante anual igual ou superior a 300 GWh,
diretamente com consumidores finais situados nos Estados das regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste e que anualmente os montantes de poténcia e energia
da Itaipu Binacional devem ser revistos, segundo critérios a serem

estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

Assembléia do MAE:

Para efeito de determinagdo de votos na Assembléia Geral e representacéo no

COEX serao consideradas duas categorias de membros do MAE:

| - categoria Producédo, composta pela classe dos Agentes de Geragao, pelo
Agente de Comercializacdo de ltaipu, pela classe dos Agentes Compradores

das Quotas-Parte de ltaipu e pela classe dos Agentes de Importacéo;
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Il - categoria Consumo, composta pela classe dos Agentes de Comercializagéo,
pela classe dos Consumidores Livres e pela classe dos Agentes de Exportacéo.

£2.11 —AS PRINCIPAIS EMPRESAS QUE COMPOEM O SETOR E SUAS
CARACTERISTICAS

Centrais Elétricas de Minas Gerais — CEMIG

Area de Concessdo: O Estado de Minas Gerais com uma area de 563.762 Km2.

Vendas Totais: Até marco de 2001 foram colocados 9.554.989 GWh. A
principais classes residencial e industrial representaram 20 e 58% do total das

vendas, respectivamente.

Dados Fisicos: A companhia conta com 110 usinas de geracédo equivalentes a
5.514 MW, 320 subestacdes transformadoras de distribuicdo, 236.047 Km de
linhas de distribuicdao e 20.584 km de linhas de transmisséo.

Consumidores: 4.980.000

Perdas de energia: Atualmente as perdas no sistema sao da ordem de 8,0%.

Financas: Até marco/01 o endividamento da empresa era da ordem de R$
1.865.730 mil, sendo R$ 1.310.079 em moeda estrangeira (94% em US$) e R$
555.651 mil em moeda nacional (44% em IGP-M e 40% em FINEL). O saldo da
CRC remanescente junto ao Estado de Minas Gerais é da ordem de R$
1.281.646 mil. Cabe lembrar que ainda esta sob pendéncia judicial o acordo de
acionistas celebrado com a Southern Eletric Participa¢cdes Ltda., portanto, a
privatizacdo da Cemig estd adiada no Governo Itamar. . O Estado é detentor de
50,9 % do capital ordinario e 24,1% do capita total, a Sourthem 32,9% e 14,4%,
respectivamente. Cabe ressaltar que a empresa néo fez a op¢ao de diferimento
segundo a Deliberacdo CVM No 294.
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Cia Paranaense de Energia Elétrica — COPEL

Area de Concessdo: O Estado do Parana com uma area de 199.600 Km?2.

Vendas Totais: Até marco de 2001 foram colocados 4.314 GWh. A principais

classes residencial e industrial representaram 26 e 40% do total das vendas,

respectivamente.

Dados Fisicos: A companhia conta com 119 usinas de geracédo equivalentes a
4.546 MW (considerando Salto Caxias com 1.240 MW), 230 subestacoes
transformadoras de distribuicdo, 145.419 Km de linhas de distribuicdo e 6.352

km de linhas de transmissao.

Consumidores: 2.856.822

Perdas de energia: Atualmente as perdas no sistema sao da ordem de 7,0%.

Finangas: Até marco/01 o endividamento da empresa era da ordem de R$
1.478.156 mil, sendo R$ 897.475 em moeda estrangeira (46% em US$) e R$
580.681 mil em moeda nacional (31% Eletrobras). O saldo da CRC
remanescente junto ao Estado do Parana é da ordem de R$ 675.243 mil. O
Estado é detentor de 58,6 % do capital ordinario e 31,1% do capita total e
segundo as noticias mais recentes a empresa esta sendo preparada para
privatizacdo, o preco minimo devera ser conhecido dia 24/08/01. Cabe ressaltar
gue a empresa nao fez a op¢ao de diferimento segundo a Deliberacado CVM No
294 (desvalorizagdo cambial ocorrida no | trimestre de 99).

Eletropaulo Eletricidade de Sao Paulo - ELETROPAULO

Area de Concessdo: Maior distribuidora da América Latina engloba 24

municipios, dentre eles a cidade de Sao Paulo, numa area de 4.526 Km2.

Vendas Totais: Até marco de 2001 foram colocados 9.254 GWh No consumo
nacional sua participacao representa 12,5% e no consumo estadual sua
participacdo representa 38%. A principais classes residencial e industrial
representaram 33 e 30% do total das vendas, respectivamente.
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Dados Fisicos: A companhia conta com 128 esta¢des transformadoras de

distribuicao totalizando 11,2 GVA de poténcia instalada e 200.394 Km de linhas
de distribuicao e 1.656 Km de circuito em linhas de transmisséo.

Consumidores: 4.657.306

Perdas de energia: Atualmente as perdas no sistema sao da ordem de 10,3%.

Financas: Até margo/01 o endividamento da empresa era da ordem de R$
3.231.646 mil, sendo R$ 2.671.280 em moeda estrangeira (100% em US$) e R$
560.366 mil em moeda nacional (65% em IGP-M). Lembramos que ainda
existem R$ 1.016,7 mil de provisdes para litigios e contigéncias. Atualmente a
Lightgas (subsidiaria integral da Light formada pelas empresas Reliant, EDF,
CSN AES) detém 30,9% do capital votante da empresa. Segundo fato relevante
de 06/07/01 a reestruturagéo societaria comtempla as seguintes etapas:

1) aumento do capital da LIGHTGAS mediante contribuicdo, pela LIGHT, das
acoes da Light Telecom e possivelmente dos ativos que compdem a Usina
Hidrelétrica de Santa Branca;

2) reducao de capital da LIGHTGAS, com pagamento a quotista LIGHT,

mediante cesséo de crédito detido contra a propria LIGHT;

3) transformacéo da LIGHTGAS em sociedade por a¢des e emissdo do mesmo
numero de a¢des que atualmente compdem o capital social da LIGHT;

4) reducao de capital da LIGHT mediante pagamento, aos seus acionistas, com
acoes de emissao da LIGHTGAS;

5) abertura de capital da LIGHTGAS; e finalmente a permuta de ac¢des da
LIGHT por acbes da LIGHTGAS entre os acionistas controladores, AES e
EDF.

Servicos de Eletricidade do Rio de Janeiro — LIGHT
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Area de Concessao: Engloba 30 municipios do Estado do Rio de Janeiro numa
area de 10.970 Km2 .

Vendas Totais: Até marco de 2001 foram colocados 6.457 GWh. A principais

classes residencial e industrial representaram 37 e 27% do total das vendas,

respectivamente. A producao prépria de energia chegou a 1.103 GWh

Dados Fisicos: A companhia conta com 119 esta¢cdes em operacao, sendo 4

usinas, 115 subestagcdes de transmissao e 17 de distribuicdo. Conta com 2.204
Km de transmisséo e 185.619 Km de distribuicao.

Consumidores: Consumidores: 3.150.912

Perdas de energia : Atualmente as perdas da Light encontram-se em torno de

15% , cabe destacar que ja foram superiores. Para o ano de 2001 espera-se
perdas ao redor de 15%, numero bastante significativo para a area de

concessao onde ela atua (numero consideravel de favelas).

Financas: Até margo/01 o endividamento da empresa era da ordem de R$
5.450.796 mil, sendo R$ 4.296.269 em moeda estrangeira (63% em US$) e R$
1.154.527 mil em moeda nacional (73% em CDI). A Light, através da sua
controlada Lightgas, leia-se Reliante, EDF, AES e CSN adquiriu em 22/04/98 a
Eletropaulo Metropolitana S/A. A compra foi executada em leildo de privatizacao
pelo valor de R$ 2.206.732 mil, desagiado pela compra de ativos (CPA)
resultando num valor liquido de R$ 1.979.256 mil. Os recursos foram obtidos
através do BNDES R$ 1.013.366 mil (prazo de 5 anos e taxa de juros de 5% a.
a.. com garantia das acdes da Eletropaulo, e Intercompany Bond US$
875.000.com prazo de 12 anos e taxa de juros de 10,5% a.a. Cabe ressaltar
que a empresa fez a opg¢ao de diferimento, tendo em vista a Deliberacdo CVM
No 294, e o montante atual de R$ 377.748 mil serdo amortizados até o final do
ano de 2002.

Centrais Elétricas de Santa Catarina — CELESC
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Area de Concessdo: A area de concessdo é o estado de Santa Catarina

atendendo uma populacao de 4,7 milhdes de pessoas.

Vendas Totais: Até marco de 2001 foram colocados 3.189 GWh. A principais

classes residencial e industrial representaram 26 e 41% do total das vendas,
respectivamente. Cabe ressaltar que 3% do total da energia disponivel provém
de geracéao prépria, 26 % de ltaipu e 71% de outros (basicamente da Gerasul /
Copel).

Dados Fisicos: A companhia conta com 119 estacées em operacdo, sendo 12

usinas, 90 subestacdes de transmissdo e 17 de distribuicao.

Consumidores: 1.731.146

Perdas de energia: Atualmente as perdas no sistema sao da ordem de 9,5%.

Financas: Até marco/01 o endividamento da empresa era da ordem de R$
201.322 mil, sendo R$ 136.545 em moeda estrangeira (100% em US$) e R$
64.777 mil em moeda nacional (78% Eletrobras). O saldo da CRC
remanescente junto ao Estado do Parana é da ordem de R$ 612.960 mil.
Esperamos que as primeiras avaliagdes econdémicas para posterior privatizacao
sejam divulgadas somente no ano de 2002. O Estado é detentor de 50,2 % do
capital ordinario e 20,2% do capita total. Cabe ressaltar que a empresa nao fez
a opcao de diferimento segundo a Deliberacdo CVM No 294.

Bandeirantes Energia - BANDEIRANTES

Area de Concessdo: engloba 55 municipios do Estado de Sdo Paulo numa drea
de 16.642 Km2 ( Alto do Tiéte, Baixada Santista, Oeste e Vale do Paraiba)

Vendas Totais: Até marco de 2001 foram colocados 5.661 GWh A principais

classes residencial e industrial representaram 23 e 55% do total das vendas,

respectivamente.

Dados Fisicos: A companhia conta com 99 subestacbes em operagao; 1.904

Km de transmisséo e 60.547 Km de distribuicéo.
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Consumidores: Consumidores: 2.194.864

Perdas de energia : Nao disponivel.

Financas: Até margo/01 o endividamento da empresa era da ordem de R$
1.002.669 mil, sendo R$ 977.628 mil em moeda estrangeira (100% em US$) e
R$ 25.041 mil em moeda nacional (928% CDI). Seus principais acionistas
votantes sdo a Enerpaulo e a Draft | com 54,7 e 43,0%, respectivamente. Cabe
ressaltar que a empresa nao fez a opgao de diferimento segundo a Deliberacéo
CVM No 294.

FURNAS - CENTRAIS ELETRICAS S.A

Furnas € uma empresa de economia mista de capital fechado controlada pela
Eletrobras S.A., tendo como atividade principal a geracao e a transmissao de
energia elétrica, atuando na regiao abrangida pelo Distrito Federal e os Estados
de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Goias e parte do

Estado de Tocantins.

As atividades da empresa compreendem 9 usinas hidrelétricas em operacao,
com poténcia instalada de 8.450 MW e 2 usinas termelétricas em
funcionamento com 630 MW, totalizando 9.134 MW.

Cap. Inst. (MW) 1998 1999 2000
FURNAS 9.081 9.081 9.134
Hidraulica 8.451 8.451 8.504

Térmica 630 630 630
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A transmissdo de energia é efetuada por um sistema composto de 28
subestacoes e de aproximadamente 14,4 mil km de linhas em corrente

alternada e 1,6 mil km de linhas em corrente continua.

No ano de 2000, a energia vendida por Furnas foi de 126,6 mil GWh, dos quais
32,5% (41,2 mil GWh) correspondentes a geracao propria e 67,5% (84,4 mil
GWh) recebidos de outras empresas, sendo a parcela proveniente de ltaipu
correspondente a 70,0 mil GWh. Em 2000 obteve uma receita total de R$ 6.391
milhdes, sendo R$ 2.307 milhdes de geragcao, R$ 607 milhdes de transmissao,

R$ 3.354 milhdes de repasse de ltaipu e R$ 123 milhdes de outras receitas.

Em sua estrutura patrimonial, Furnas é composta por 50,7 bilhGes de acgdes
ordinarias e 14,2 bilhbes de acbes preferenciais e esta distribuida conforme o

quadro a seguir:

Acionista Ordinario Preferencial Total
ELETROBRAS 99,8% 98,6% 99,5%
Outros 0,2% 1,4% 0,5%

O total investido em 2000 foi de R$ 692 milhdes, contra R$ 1.015 milhdes em
1999. Cerca de 87% do que foi investido em 2000 foi proveniente de recursos
préprios. Os novos investimentos emergenciais, anunciados pela empresa em
parceria com a iniciativa privada, vao permitir a construgcao de 4 hidrelétricas,
compra de equipamentos para 2 termelétricas e 3 linhas de transmisséo,

perfazendo um total de R$ 6 bilhdes.

Quanto ao processo de desestatizagcdo de Furnas, o governo tem hoje 57% do
capital de Furnas e, segundo o ministro das Minas e Energia, vai vender toda
essa participacdo durante o processo, o0 ministro disse ainda que na
privatizacao as partes de geracao e de transmisséo serdao separadas. Segundo

0 ministro o governo nao tem pressa em vender a empresa. A intencédo é a de
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criar uma corporacgao publica, cujas agdes ficarao em poder publico e o governo
ficara com acbes de ouro (“golden share”). Segundo as estimativas o primeiro
leilao devera ocorrer antes do final de 2002. Nos seis meses que antecedem o
primeiro leildo, segundo o ministro, 0 governo ira preparar a empresa para
deixar de ser estatal para virar publica, num processo que envolvera a mudancga
de estatuto, adaptacdo a nova Lei das S/A e a contratacdo de uma gestédo

profissional

CHESF - COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO S.A

A Chesf € uma subsidiaria da Eletrobras criada com o objetivo de produzir,
transmitir e comercializar energia elétrica para a Regiao Nordeste do Brasil. A
companhia atua nos Estados da Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco,
Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara e Piaui, fazendo intercambio de

otimizacdo de energia com a Eletronorte nos Estados do Maranhao, Para e

Tocantins.
Cap. Inst. (MW) 1998 1999 2000
CHESF 10.704 10.704 10.704
Hidraulica 10.272 10.272 10.272
Térmica 432 432 432

Em 2000, a CHESF teve um crescimento no mercado de energia elétrica
equivalente a 9,7%, em relacdo ao ano de 1999, alcancando um volume de
energia comercializada de 51,9 TWh. O suprimento, 85% de seu mercado,
alcancou 44,4 TWh e um crescimento de 10,3%. O fornecimento, realizado
diretamente para clientes industriais, totalizou 7,5 TWh, correspondendo a uma
expansao de 6,4%. Em 2000 obteve uma receita total de R$ 2.304 milhoes,
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sendo R$ 1.776 milhdes de geracdo, R$ 386 milhdes de transmissao e R$ 142

milhdes de outras receitas.

No exercicio de 2000, no segmento de transmisséo, foi mantido o ritmo do
maior programa de obras da historia da empresa, alcangcando 1.171 km de

linhas de transmisséo e 2.550 MVA de transformacéo.

A empresa encerrou o ano de 2000 com um quadro de pessoal de 5.221
empregados contra 6.005 em dezembro de 1999, significando uma redugao de
13,0%, por conta da edicdo de uma novo programa de desligamento voluntario

de empregados.

A CHESF possui uma estrutura patrimonial composta por 40,4 milhdes de
acOes ordinarias e 1,0 milhao de acdes preferenciais distribuidas conforme o

quadro a seguir:

Acionista Ordinario Preferencial Total
ELETROBRAS 100,00% 78,31% 99,45%
Outros 0,0% 23,69% 0,55%

ELETRONORTE - Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A

A Eletronorte atua em 58% do territério nacional, numa area equivalente a 4,9
milhGes de kmz2, suprindo de energia elétrica os estados do Acre, Amazonas,
Amapa, Maranhdo, Mato Grosso, Para, Rondbnia, Roraima e Tocantins. A
Eletronorte tem planejado, coordenado, construido e operado os sistemas de
energia elétrica na regidao de forma a garantir energia as concessionarias

estaduais e aos grandes consumidores eletrointensivos.

Em maio de 1995, o Governo Federal, através do Decreto n.2 1.481, incluiu a
Eletronorte no Programa Nacional de Desestatizacdo. O Conselho Nacional de
Desestatizacdo, através da Resolugédo n.? 15, de junho de 1996, determinou a

desestatizacdo dos Sistemas Elétricos Isolados de Manaus e Boa Vista,
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constituidas em empresas subsididarias integrais _ Manaus Energia S.A. e Boa
Vista Energia S.A., através da Lei 9.648 (27/05/98).

Em 2000 foi concluido o processo de incentivo ao desligamento, iniciado em
1999, sendo desligados mais de 750 empregados na sede e regionais. Assim, o
quadro de pessoal passou de 4.635 empregados em 1998 para 2.413 em
dezembro de 20000.

Atualmente a Usina Hidrelétrica de Tucurui estd em ritmo intenso e acelerado
de obras visando a complementacéo do projeto da Usina, com a implantagdo de
mais onze unidades geradoras de 375 MWE cada, adicionando ao sistema
4.125 MW, elevando a capacidade de geracao para 8.370 MW. No ano de 2000

a Eletronorte colocou no seu mercado

Cap. Inst. (MW) 1998 1999 2000

ELETRONORTE 5.537 5.5637 5.630

Hidraulica 4.753 4.753 4.783
Térmica 784 784 847

Em 2000, a Eletronorte teve um decréscimo no mercado de energia elétrica
equivalente a 2,4%, em relagao ao ano de 1999, alcancando um volume de
energia comercializada de 27,8 TWh. O suprimento alcancou 15,5 TWh e o
fornecimento, realizado diretamente para clientes industriais, totalizou 12,3
TWh. Com isso, a Eletronorte em 2000 obteve uma receita total de R$ 1.376
milhdes, sendo R$ 932 milhdes de geracdo, R$ 258 milhdes de transmissado e

R$ 186 milhoes de outras receitas.

A Centrais Elétricas do Norte do Brasil € uma empresa controlada pela
Eletrobras, cujo capital social € composto por 68,7 milhdes de agdes ordinarias,

distribuidas conforme o quadro a seguir:
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Acionista Ordinario
ELETROBRAS 98,83%

Outros 1,17%

Abaixo procuramos, segundo noticias divulgadas no ano passado, enfocar a
reestruturacdo que poderia ocorrer nas controladas da Eletrobras. Lembramos
que tal reestruturacdo devera ser previamente autorizadas pelo Conselho
Nacional de Desestatizacéo - CND, na forma da Lei n.2 9.491, de 9 de setembro
de 1997, e submetidas a respectiva assembléia geral pelo acionista controlador.
Atualmente a privatizacao das controladas esta temporariamente suspensa. Um
novo modelo de privatizacdo esta sendo estudado em fungdo do racionamento

enfrentado nas regides sudeste, nordeste e centro-oeste

1. Furnas * 2 Chesf Eletronorte **

Geracéo | MW Geragéo | MW MW

UHE — |476 UHE — 13.000 Geracao |

Mascarenhas Xingd

de Moraes

UHE - Furnas 1.312 UHE - |1.050 UHE - Tucurui |4.000
Sobradinho

UHE - L.C. [1.104 UHE - Boa |285 UHE - Séao |116

Barreto Esperanca Luis

UHE - Porto |328 UTE - 1290 Total 4116

Colémbia Camacari
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UHE - |1.488 UHE - 123 Transmissao

Marimbondo Pedra

UHE - Funil 222 UHE - |30
Funil

UTE - Santa |608 Total 4.678

Cruz

Roberto Silveira |32 Geracéo Il

Sao Gongalo |0 UHE - 13.984

(desativada) Paulo
Afonso

Total 5.570 UHE — 440
Moxotd

Geracéo Il UTE - 142
Bongi

UHE - |2.280 UHE - |4

ltumbiara Araras

UHE - 1375 UHE - |4

Corumba Curema

UHE - Serra de |618 Total 4.574

Mesa

Energia da (700 Geracéo Il

Argentina

UHE — Manso 210 UHE - [1.500
Itaparica

Contrato UTE |[450 Total 1.500

Vo VNI P4
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Cuiaba

Total 4.633 Transmissa

(0]

Transmissao

* Atualmente admite-se apenas a cisdo de Furnas Transmissdo, ou seja, a geracao seria privatizada
em um unico bloco e suas ag¢des pulverizadas no mercado. O mesmo procedimento seria adotado para
Chesf.

** A proposta prevé, ainda, a criagdo, também, da Eletronorte transmissao, envolvendo os ativos de
transmissao, hoje detidos pela Eletronorte. Os ativos remanescentes da Eletronorte - Manaus Energia
S.A., Boa Vista Energia S.A., Sistemas de Rondonia, Acre e Amapa permanecerédo na Eletronorte atual,
tendo em vista futura privatizacdo. Ressalvamos que este cenario ndo € oficial, podendo ser alterado de

acordo com o Ministério das Minas e Energia.

USINA HIDRELETRICA DE ITAIPU S.A.

A Binacional Itaipu, proprietaria da usina hidrelétrica da mesma denominagao,
localizada no Rio Parang, na fronteira entre Brasil e Paraguai, foi criada através
de um Tratado assinado em 26 de abril de 1973, entre os dois paises. A
empresa iniciou suas atividades para construcao da usina um ano mais tarde e
as primeiras unidades geradoras sO entraram em funcionamento em 1984. A
partir de 1991, Itaipu passou a operar a plena capacidade, acionando o conjunto

de suas 18 unidades.

Com uma capacidade instalada de 12.600 MW, a hidrelétrica € hoje a maior
usina em operagcdo no mundo. Sua producao alcangou 87,8 mil TWh em 1998.
A quase totalidade foi destinada ao Brasil, que através de Furnas, foi
responsavel pelo atendimento de 25% do suprimento nacional de energia
elétrica.

O Conselho Administrativo da companhia estd dando prosseguimento ao

processo de aquisicao de duas unidades geradoras adicionais (700 MW cada),
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com previsdo de entrada em operagcdo em 2002. Essa ampliacdo tornara
possivel a utilizacdo de 18 unidades em carater permanente. Os recursos
financeiros necessarios a concretizagdo desse programa de expansao,

previstos em US$190 milhdes, ja estdo assegurados pela ELETROBRAS.

A tarifa de Itaipu, que é referida em ddlares, teve aumento de 8,3% em janeiro
de 2001 e, ainda, foi influenciada pela desvalorizagao cambial no primeiro
trimestre, alcangcando R$ 61,92/MWh contra R$ 49,48/MWh no mesmo periodo
de 2000.

A energia de ltaipu é vendida na forma de poténcia, que, rateada entre seus
demandantes, é paga independente de haver consumo ou geragdo. Muitas
vezes, geragcdo e consumo nao estdo em perfeito equilibrio. Quando a
quantidade de energia gerada esta aguém do nivel de consumo, as supridoras
que repassam a energia de ltaipu, sao obrigadas a buscar o complemento de
suas necessidades no sistema interligado. Porém, quando a geracao é maior
que o consumo Efetivo, o sistema é obrigado a absorver o excedente, pagando

por esse suplemento além do que ja paga pela poténcia contratada.

ITAIPU 1998 1999 2000 98/97 99/98 00/99
Var.(%)

Capacidade 6.300 6.300 6.300 0,0 0,0 0,0
Nominal

Instalada -

MW

Geracgao 87.846 90.002 93.428 -1,6 2,5 3,8
Total-GWh
Suprimento ao 4.223 5.107 5.523 6,8 20,9 8,1
Paraguai-

GWh
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Suprimento ao 83.046 84.302 86.983 -2,2 1,5 3,2
Brasil-GWh
FURNAS 67.061 68.076 70.240 -2,2 1,5 3,2
ELETROSUL 15.985 16.226 16.743 2,2 1,5 3,2
Perdas e 577 593 922 54 3 2,8 55,5
Consumo
Proprio-GWh

O capital de Itaipu é equivalente a US$100 milhdes, pertencentes a Eletrobras e
a ANDE (Administracion Nacional de Eletricidad) em partes iguais e
intransferiveis. Segundo o artigo 15 do Tratado Binacional, o Capital Social

devera se manter com valor constante.

12 — PRINCIPAIS PROJETOS EM EXECUSAO

USINAS POTENCIA USINAS POTENCIA
(MW) (MW)
Sudeste/Centro- Nordeste
Oeste)
Cana Brava — UHE 450 Termobahia — 280
UTE
Vitéria — UTE 500 Termopernambuc 260
o—-UTE
Norte Fluminense — 720 Cosern — UTE 100
UTE
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Duque de Caxias — 1.000 Pecém — UTE 240
UTE
Santa Branca — 1.000 Norte
UTE
Paulinia — UTE 1.300 Lageado — UHE 850
Cubatao — UTE 900 Peixe — UHE 1.106
Sul Estreito — UHE 1.200
Xisto — UTE 70 Maraba — UHE 2.070
Figueira — UTE 100 Tucurui — UHE 4.125
Joinville — UTE 600 Altamira — UHE 6.600
Ita _UHE 1450 Belo Monte — 11.000
UHE
C. Novos — UHE 880 Santa Isabel — 2.200
UHE
Machadinho — UHE 1.200 Serra Quebrada — 1.328
UHE
Uruguaiana — UTE 600 Tupirantins — UHE 1.000
Garabi — UHE 1.500 Manaus — UTE 666
Roncador — UHE 2.800 Acre — UTE 48
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Itipiranga — UHE 1.160 Porto Velho - 350
UTE
Foz do Chapeco — 1.228 Cuiaba — UTE 480
UHE
Barra Grande — 650
UHE
Itaipu — UHE 1.500
Araucaria — UTE 480
Repar — UTE 616
Londrina - UTE 450
Campo Grande — 420
UTE
TOTAL GERAL 55.477

* UHE - Usina hidrelétrica e UTE - Usina termelétrica

Como podemos observar a capacidade dos principais projetos a serem
realizados é da ordem de 55,5 mil MW de poténcia nas diversas fases e 11,2
MW, ou seja, 20% sado de origem térmica. Os investimentos necessarios sao
estimados em US$ 90,8 bilhdes até o ano de 2004 e deste total US$ 8,8 bilhoes
ja estdo alocados em projetos em andamento. Segundo alguns relatérios as
usinas termelétricas tendem a ter uma participacdo significativa na matriz
energética, algo em torno de 18% da capacidade instalada do pais. O Governo
ja anunciou um pacote de medidas fixando o pre¢o do gas, com linha de crédito

do BNDES e garantia de compra da energia gerada. Estima-se que até o ano
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de 2003 deverdo ser adicionados ao sistema 7 mil MW de origem térmica. A
razdo de ser dada énfase aos projetos termelétricos baseia-se principalmente

no tempo médio de ativagcdo de uma usina e os investimentos necessarios,

como demonstramos abaixo:

Tempo médio para ativacao (Anos)

Hidrelétrica

Geracdo D

Investimentos em US$/KW

Hidrelétrica

el (il

Térmica a

Térmica a

Geracao
Térmica a Gis

Carvio
Carvio

Geracio

Térmica a Gas

w w w ‘ 0 500 1000 1500

Além desses dois fatores acima expostos, podemos notar que atualmente a
tendéncia dos investimentos do setor privado estao voltados para constru¢ao de
pequenas e médias geradoras termelétricas, pois a configuracdo do sistema
elétrico brasileiro esta se delineando para este modelo de gerag¢ao, tendo como
sustentacdo, o uso do gas natural importado da Bolivia e Argentina, o
aproveitamento das reservas das Bacias dos rios Jurua e Urucu, no Norte do
Pais e também pela interligacdo dos subsistemas Norte/Nordeste e
Sul/Sudeste/Centro-Oeste e a integracdo energética com os paises vizinhos.

Como pontos favoraveis para tal acontecimento citamos:

a) A posicao favoravel da Argentina, com excesso de capacidade de geracao
em relacdo a seu mercado, aliada ao atraso do cronograma brasileiro de
ampliacdo da oferta e ao cendrio de expansdo do consumo no Brasil séo
estimulos para uma integracdo imediata dos sistemas elétricos brasileiro e

argentino.

b) A simbiose natural na estrutura da oferta de eletricidade dos dois paises: de
um lado o sistema brasileiro se baseia na geracado hidrelétrica, do outro a

Argentina possui uma relevante base de geracao térmica. Essa diferenca entre
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os sistemas possibilita inverter a direcdo do fluxo de energia entre os dois

paises, permitindo intercambios vantajosos para esses mercados.

A integracdo com o sistema energético argentino ocorrera, num primeiro
momento, através da importacdo de gas natural para abastecimento da usina
térmica de Uruguaiana (456 MW), e em seguida pela compra de 1.000 MW de
energia firme, a ser suprida por intermédio da interligacdo dos sistemas de
transmissao da UHE Itd e da UHE Garabi, sendo esta ultima um
empreendimento binacional (50% brasileiro) que reforcara essa integracéo a
partir de 2004.

Interligacdo com a Venezuela

Interligacées com o Uruguai

12.1 — TRANSMISSAO

Ao abordarmos estas grandes interligagdes que irdo viabilizar a intensidade do
fluxo de energia, ndo podemos deixar de falar em transporte de poténcia. Esta
por sua vez é transportada em linhas de transmissao com tensoées entre 2,3 KV
a 750 KV. Porém, o peso maior na estrutura do faturamento, algo em torno de

40%, se da entre as linhas com poténcia de 230 a 750KV (ltaipu/Furnas, etc.). A
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Eletrobras de acordo com o modelo de privatizagéo, ficara com a transmissao
das empresas privatizadas e tera a incumbéncia de comercializar a energia
gerada da Eletronuclear, ou seja, o negdcio principal no futuro da Eletrobras
sera mesmo a transmissdo. Esta andlise é fundamentada na malha de
transmissao que a empresa possui e pelas noticias recentes da sua pretensao

em participar dos leildes de concessoes deste segmento.

O negdcio transmissdo sera um dos elos responsaveis para viabilizar o
crescimento do consumo, face as taxas de crescimento apresentadas no Plano
Decenal. O aumento do fluxo de energia versus um mercado livre favorecera o
MAE e propiciara um mercado mais competitivo onde a commodity energia sera

negociada como qualquer outra.

Hoje o pais detém por volta de 72 mil km em linhas de transmisséo
compreendidas entre 230KV a 750KV, se considerarmos as linhas de menores
tensdes: 69 KV, 88 KV e finalmente as de 138 KV, este numero passa para
aproximadamente 171 mil km. Cabe lembrar que a Cemig, Copel, Cesp
Transmissao, Light e Eletropaulo atualmente detém 20.584 km, 6.352 km,
13.000 km, 2.204 km e 1.656 km respectivamente, ou seja, 25,6% do sistema

nacional.

Segundo as ultimas informagdes (Mar/01), observamos uma tarifa de transporte
oriunda de ltaipu em torno US$ 3,6/KW equivalente a R$ 5,36/MWh. Para se ter
uma idéia de representatividade de valores, as receitas de transporte de
Furnas, Eletronorte e Chesf no ano de 2000 participaram com 9,8%,18,6% e
16,7% respectivamente, da receita bruta total dos servicos Sendo assim, ao
nosso ver, a ANEEL/Governo regulara esta tarifa o maior tempo possivel no
sentido de viabilizar o crescimento do fluxo e o Mercado Atacadista de Energia
(MAE), ja que a Eletrobras é a grande detentora das principais linhas de
transmissao (Eletronet). Nao podemos deixar de citar, que ao longo do tempo o
segmento de transporte tera valor agregado pelo compartiihamento com o setor

de telecomunicacoes.
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Extensao das Linhas de Transmisséo (Km)

BRASIL 1998 1999 2000
69 kV 39.824,7 40.035,5 39.985,5
88 KV 3.290,7 3.290,7 3.290,7
138 KV 55.346,1 556.723,2 56.080,1
230 KV 32.652,8 33.879,5 34.050,3
345 KV 8.901,0 8.952,3 8.952,3
440 KV 6.271,2 6.384,4 6.497,6
500 KV 15.351,5 16.952,5 18.617,0

600 KV (2) 1.612,0 1.612,0 1.612,0

750 KV 1.783,0 2.114,0 2.379,0
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" 13- ORIGEM E REPASSES DO FLUXO PRINCIPAL DA ENERGIA

Norte - Supridora Eletronorte / Nordeste - Supridora Chesf
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Sudeste - Supridora Furnas / Sul - Supridora Gerasul
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Até a entrada em operacgéo da Interligacdo Norte-Sul o sistema de transmissao
era constituido como expomos acima, operavam separadamente atendendo
cerca de 98% do consumo nacional. Foram realizados varios estudos que
apontavam beneficios significativos com a interligacao do sistema, em funcgéao
da diversidade hidrologica existente entre eles. O orgcamento de tal projeto foi da
ordem de US$ 936 milhdes, coube a Eletronorte executar o trecho entre
Imperatriz e Miracema e a Furnas o trecho de Miracema e Samambaia. Em
1/03/99 a interligacdo entrou em operacdo e foi testada com éxito e ja

contabilizando ganhos no intercdmbio energético entre as regides. Atualmente
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existem varios projetos para dinamizar e viabilizar o fluxo de energia dentro e
fora dos dois sistemas, proporcionando e dando suporte ao crescimento do
setor. Atualmente a Eletrobras detém, praticamente, todos os sistemas de
transmissao do pais, porém o ANEEL no ano de 2000 abriu licitacdes para
duplicagédo deste linhdo Norte-Sul. Por sugestdo da Eletrobras, o governo
realizou em 31/08/00 o leilao de 3 blocos na BVRJ para construcao de linhas de
transmissdo: bloco A — Norte/Sul com 1.278 km e 500 KV de tensao; bloco B -
Norte/Sul com 575 km e 500 KV de tensao e bloco C - Sudeste/Nordeste com
1.050 km e 500 KV de tensdo. Esses entre outros leildes que serao realizados
tém por finalidade suprir deficiéncias/racionamentos localizados no pais.
Atualmente verificamos uma crise de suprimento no Nordeste e Sudeste em
funcdo do baixo nivel dos reservatérios enquanto que no Sul do pais sobra
energia, ou seja, ainda nao temos linhas suficientes nesta interligacao para

amenizar a falta de energia no Sudeste e Nordeste.

14 - CONSUMO X PIB

Consume PIB
Amo  Energia Real Taxas Anuais de Crescimento
1975 1000 522 B Energia
1976 13,78 1034 800 B Real
1977 1287 4588 '
1978 11,10 5pn2 1400
1979 1248 676
1980 1064 917 1200

1981 312 (430)
1982 620 084
1983 690  (290) 800
1984 1128 534
1985 1003 790

10,00

£,00
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Nao podemos deixar de salientar que a taxa de crescimento do consumo de
energia sempre apresentou indices positivos mesmo quando o PIB apresentava
taxas negativas. Isto vem afirmar que existe uma demanda vegetativa na classe
residencial e uma participacdo ndao estimada no PIB da economia informal no

Brasil.

15 - TARIFA MEDIA DE FORNECIMENTO X INVESTIMENTOS

1980 7.09 34,74

1981 7,48 4542

1982 8,28 43,05 Tarifa x Investimentos

1983 £.42 29,74 300 80,00
1984 13 27.58 800 1 700
1985 B,&1 27.91 200 ) | enoo
1986 B11 27.50 50 ] '
1987 856 37.95 Z sl T g
1988 712 43,87 % o] tom 3
1989 5,69 42,9 ' 4 3000
1930 454 54,21 00 ! 200
1991 4,08 44,28 200 1 '
1992 377 49,79 100 1 T
1993 420 54,75 -

1994 410 B1.50 R g g - R -

1995 450 59,78

1996 4'90 71 ,1 5 |— Investimento —e— Tarifa |

1997 550 74,92

1998 3,80 72,80

1999 450 5251

2000 3,60 59,37

Podemos notar, no grafico acima, o setor sempre foi demandador de elevados
investimentos mesmo com tarifas deprimidas. Isso é explicado tendo em vista a
posicdo estratégica em que o setor se encontra, pois sé existe crescimento
econdmico se as industrias forem supridas de seu insumo basico energia.
Sendo assim, o governo subsidiou o setor industrial com tarifas deprimidas
criando sérias dificuldades para as empresas, culminando com a insuficiéncia
tarifaria representada pela CRC (Conta de Resultados a Compensar). O
governo hoje vive uma posi¢ao delicada, pois N0 possui recursos necessarios
para os investimentos em diversas areas, chegando a conclusdao que é

necessaria a privatizacdo do setor elétrico. Sendo assim, foi incluido
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oficialmente no seu programa de desestatizacdo e publicado no D.O. de
04/05/95 as empresas: Eletrobras, Furnas, Eletronorte, Chesf e Eletrosul, esta
ja privatizada dando origem a Gerasul.

Segundo a equipe econdémica do governo, aumentos de tarifas elétricas e
telefénicas muito acima da meta inflacionaria para 2001, de 6%, podem criar um
circulo vicioso e inviabilizar o cumprimento do limite de inflagdo acertado com o
FMI. Para ratificar tal afirmagao temos observado aumentos no ano de 2001 em
torno de 15% autorizados pela Aneel, varios pedidos de revisdo de tarifas de
concessionarias de energia que alegaram desvalorizagcao cambial e aumento na

Conta Consumo de Combustiveis Fosseis.

16 — TARIFA X CCC/RGR

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL estabeleceu as condi¢cdes de
transicdo da sistematica da Conta de Consumo de Combustiveis — CCC das
usinas termelétricas situadas em regides onde se localizam os sistemas

elétricos interligados Sul/Sudeste/Centro-Oeste e Norte/Nordeste.

A Resolucao determina que a partir de 1° de janeiro de 2006 fica extinto o rateio
de 6nus e vantagens decorrentes do consumo de combustiveis fosseis para a
geracéo de energia elétrica nos sistemas elétricos interligados e até 2013 para
o sistema isolado. Quanto as usina térmicas havera redugao em cascata do
reembolso do custo da CCC, para as usinas em operacgao a partir 6 de fevereiro
de 1998. Em 2003 havera reducao de 25%, em 2004 a reducéo sera de 50% e
em 2005, de 75%, extinguindo-se a CCC ao término do ano 2005, com
possibilidade de reducdo do custo de energia para os consumidores finais.
Cabe lembrar que em 2002 fica extinta reserva Global de Reversao (RGR), com

0 consequente repasse da reducao de custos para as tarifas.
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£2 17 - PLANO DECENAL DE EXPANSAO 1999/2008

O Plano Nacional de Energia Elétrica 2008 é o instrumento de referéncia para o
planejamento de longo prazo do Setor Elétrico do pais para os proximos 10
anos. Nos estudos desenvolvidos pelo Plano foi dada atencdo aos aspectos
ambientais e as restricbes de natureza econdémico-financeira, como também
aos recursos humanos e aos fatores tecnoldgicos envolvidos nas diferentes
opg¢oes. O cenario do Plano 2008 contempla uma evolugédo dos atuais 305 TWh
(incluindo autoprodutores) para valores entre 361 e 453 TWh.

A Hidreletricidade é a fonte energética que no horizonte temporal do Plano,

apresenta as melhores perspectivas de aproveitamento do pais pelos seguintes

motivos:

e Grande potencial disponivel a custos inferiores aos das outras op¢oes,

e Fonte energética renovavel,

e Experiéncia existente no pais em planejamento, projeto, construgao,

fabricacdo de equipamentos e operacéo de usinas hidrelétrica,

e Viabilidade técnico-econbmica e experiéncia existente no pais em sistemas de

transmissao de longa distancia.

Gas Natural e Derivados de Petroleo - Devera ter uma participacdo expressiva

no contexto econémico/energético nacional tendo em vista os projetos em
andamento e proximidade com os paises limitrofes que possuem importantes e
promissoras jazidas de gas, bem como excesso de energia na Argentina. Nos
casos dos sistemas isolados de pequeno porte continuara ocorrendo 0 consumo
de dleo diesel e ou gas para a geracao de energia elétrica. Cabe salientar que
ainda existem algumas incertezas quanto a oferta, aos custos e aos aspectos

estratégicos.

Residuos de Cana de Acucar e Biomassa - Os residuos de cana de acgucar
apresentam amplas possibilidades em funcéo de sua disponibilidade. Visualiza-
se a participagao da iniciativa privada em processos de co-geracao vinculados
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as industrias de acucar e alcool. Com referéncia a utilizacdo da biomassa, o
pais apresenta disponibilidade de combustivel, particularmente nas regides
Norte ( floresta natural ) e Nordeste ( floresta energética ).

Fontes Alternativas - Ha indicagdes de possibilidade de utilizacdo da energia

eolica em pequenos sistemas isolados, operando em conjunto com unidades
térmicas a derivados de petréleo e no sistema interligado. Adicionalmente deve
ser considerada a energia solar, em funcdo da evolucdo tecnologica e da

reducéo custos desta alternativa.

17.1 - INDICADORES DA EXPANSAO 1999/2008

Consumo de Energia Elétrica (TWh)

REGIAO 1998 2003 2008 Tx. Anual (%)
Sul/Sudeste/Centro-Oeste 226,3 277,0 336,0 4,0
Norte/Nordeste 55,6 76,1 105,1 6,6
Norte Isolados 5,5 8,0 12,4 8,5
Autoprodugao 18,2 36,7 45,8 9,7
TOTAL 305,6 397,8 499,3 5,0

Participacdo Regional no Consumo (%)

SISTEMA 1998 2003 2008
Sul/Sudeste/Centro-Oeste 78,7 76,7 741
Norte/Nordeste 19,3 21,0 23,2
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Norte Isolados 2,0 2,3 2,7

Total Concessionarias 100,0 100,0 100,0

Expansao da Oferta de Energia (GW)

SISTEMA 1998 2003 2008
Sul/Sudeste/Centro-Oeste 447 64,2 178,0
Norte/Nordeste 14,7 17,1 24,9
Norte Isolados 1,9 2,9 3,7
Total Brasil 61,3 84,2 106,6

Capacidade Instalada por Tipo (GW)

Tipo 1998 2003 2008
Hidrelétrica 4477 64,2 78,0
Térmica 14,7 17,1 24,9
Interl. Argentina 1,9 2,9 3,7
Total Brasil 61,3 84,2 106,6

Linhas de Transmisséo (1.000 km)

SISTEMA 1998 2008

Sul/Sudeste/Centro-Oeste 123,8 148,0
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Norte/Nordeste 55,5 78,1
Norte Isolados 1,7 4.5
Total Brasil 181,0 230,6
Subestacdes de Transmissao (1.000 MW)

SISTEMA 1998 2008
Sul/Sudeste/Centro-Oeste 170,6 232,6
Norte/Nordeste 54,8 85,4
Norte Isolados 3,2 2,9
Total Brasil 228,6 324,1

Previsao de Investimentos no Setor Elétrico (R$ Bilhdes)

1999 2000 2001 2002 2003 Total
Geracao 3,4 41 3,9 4,2 55 21,1
Transmissao 3,2 3,2 2,7 1,7 0,7 11,5
Distribuicao 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5 7,7
Outros 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 2,1
TOTAL 8,6 9,4 8,5 7,8 8,1 42,4
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18 — CONSIDERACOES FINAIS

ASPECTOS

Negativos

Positivos

Pressao do governo na
negociacao tarifaria vis a vis o

impacto na inflacéo.

Tarifa regulada e contratos
firmados com repasse integral dos

indices inflacionarios.

O setor necessita de elevados

Investimentos/ Maturacao Longa.

Retorno dos investimentos no
longo prazo face as taxas de
crescimento apresentadas mesmo

quando o PIB é negativo.

Crescimento do consumo além do
previsto, ou seja, déficit energético
(blackout / apagbes / perda de

confiabilidade no sistema).

Interligacdes / energia importada /
ampliacdo do gas na matriz

energética.

Endividamento elevado apds a
desvalorizagdo cambial. Tarifa de
ltaipu dolarizada.

Algumas empresas detém CRC’s
junto aos seus estados (Cemig /
Copel, Celesc...). Repasse
automatico se houver desequilibrio
econbémico-financeiro nas

concessionarias.

Parque Térmico com tarifas
garantidas até a entrada em
operacgao das usinas / preco médio
do gas natural US$ 2,581/MBTU,

contratos de 20 anos.

Energia suja (poluicao/chuvas

acidas/consideravel volume de

Parque hidraulico depreciado =
tarifa velha. O mix da tarifa velha
X a

térmicas

tarifa nova gerada nas
podera refletir

positivamente nos custos.

Energia limpa.
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agua para operar).

Setor ainda na transicao de livre
para competitivo. Ajustes podem
ser problematicos, temos como
exemplo o] setor de

telecomunicagoes.

O governo atuara na transmissao
até o mercado se adequar a
competitividade, ou seja, a
presenca do governo nO Processo
tentara

regulatério garantir a

transicdo sem maiores problemas.

A passagem do controle do fluxo
de energia para ONS ja foi adiada
por mais um ano. A gestao privada
ainda nao conseguiu absorver os

procedimentos do GCOI.

As empresas de distribuicdo e
transmissao serao beneficiadas
pelo compartihamento de sua
malha elétrica com o setor de

telecomunicacgoes.

Privatizacao Federal lenta. Alguns

Atraso na valorizacdo das acbes

empecilhos estaduais (Cemig, |do setor, face as oportunidades

Copel, Celesc). apresentadas pelas

movimentagcbes societarias no

Caso Itamar L
setor de telecomunicacoes.

A alta do ddlar verificada neste ano de 2001 ja fez com que as empresas de
energia elétrica pedissem a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
reajustes de suas tabelas acima dos indices de inflagdo. Principalmente
aquelas que compram energia em dolar, incluindo além da importacdo, a
compra da eletricidade de Itaipu. Os contratos de concessédo, em geral, sao
claros quanto ao reajuste da inflacdo, em sua maioria medida pela variacao do
indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M). Também contemplam a clausula
de equilibrio econémico financeiro, que admite reajustes acima da inflagao
quando houver “uma variagdo brusca, radical e imprevisivel de condi¢des
macroecondmicas ou das regras bancdrias e de crédito, internas e/ou
externas”. Sendo assim, as empresas de energia, em sua maioria, além de

contemplar uma parcela do seu endividamento em ddlar americano, convive
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com o descasamento de seus reajustes tarifarios anuais vis a vis o0 pagamento
mensal da energia comprada em ddlar, ou seja, estdo colocando em jogo o
equilibrio econémico-financeiro de suas atividades e com contratos celebrados
com o poder publico; cabe ressaltar que tal clausula de equilibrio econémico

financeiro esta prevista no art.37 da Constituicdo e em leis especificas.

Com relagdo as ultimas noticias quanto a crise de energia, sabemos que a
Camara de Gestdao da Crise de Energia Elétrica ainda nao tem um
levantamento detalhado dos investimentos prioritarios, nem do montante
necessario de recursos para tira-los do papel. O trabalho de aumentar a oferta
de energia vai exigir também mudanca de medidas regulatérias e da politica de
tarifas, ou seja, rever tudo o que estiver prejudicando as decisdes de empresas

privadas de investir no setor elétrico.

A comissdo designada pela Camara de Gestdo da Crise de Energia (GCE)
para identificar os motivos que levaram ao racionamento concluiu que o
problema foi provocado por erros de avaliacdo e falhas na atuacdo do
Ministério de Minas de Energia, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) e do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS). O atraso na
construgcdo de novas usinas termelétricas e linhas de transmissao de energia

também foi apontado pela comissdo como uma das origens da crise.

O relatério aponta ainda falhas da Aneel, que nao teria analisado de forma
equilibrada o interesse dos consumidores, empresas e governo na fixacdo de
tarifas. A agéncia teria optado por beneficiar os consumidores da classe
industrial no curto prazo, uma atitude que inibiu novos investimentos em

geracao de energia.

As principais conclusdes do relatério :
1) A hidrologia adversa ndo causaria a crise isoladamente.
2) aumento do consumo de energia também nao tevé influéncia.

3) A auséncia de obras foi o fator predominante para crise.
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4) A Aneel superdimensionou a oferta de energia. Isso prejudicou a
contratagao de novas geradoras.

5) Houve falhas na transicdo do modelo publico para o privado. Somente

distribuidoras privatizadas, exce¢ao Gerasul / Eletrosul.

6) A gestao intergovernamental entre o Ministério de Minas e Energia, a Aneel
e o ONS foi ineficaz. Houve falhas na percepgcdo, coordenacgao,

comunicacao e controle do problema.

7) A circulacao de informacgdes entre o ONS, a Aneel, o Ministério de Minas de

Energia e a Presidéncia da Republica foi inadequado.

8) Faltou um plano alternativo par situacées hidroldgicas adversas (outras
fontes de energia).

9) Nenhum 6rgao do Governo foi designado para coordenar a implementagcao

da politica energética.
10) Faltaram regras estaveis, claras e concisas para atrair investidores.

11) A legislacédo algumas vezes é vaga e conflitante.

Na verdade estas dificuldades estdo sendo de extrema importéncia para as

decisdes futuras com relacdo aos novos investimentos no setor.

Esperamos que tais argumentos possam trazer uma nova mentalidade quanto
aos problemas enfrentados no setor elétrico. Hoje estes problemas vao desde
uma revisao tarifaria, em funcdo da crise cambial aliada a um racionamento
com queda de receita para as empresas, até o reconhecimento de que o setor
energético ndo experimentou avangos nos ultimos anos, diferentemente do que
houve em outras areas de infra-estrutura que estavam sob controle estatal,
como exemplo podemos citar o setor de as telecomunicacgdes; esta estagnacao

foi puramente por razées politicas que neste trabalho ndo nos cabe comentar.
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¢+ Em face do setor utilizar nomenclatura técnica propria, apresentamos a seguir

as unidades mais utilizadas.

Sigla Unidade Significado

w WATT Unidade de medida de poténcia

elétrica

KW QUILOWATT Corresponde a 1.000 Watts

KWh QUILOWATTS- HORA Unidade usada para medir o
consumo de energia

MWh MEGAWATT- HORA Corresponde a 1.000 KWh
GWh GIGAWATT- HORA Corresponde a 1.000.000 KWh
TWh TERAWATT- HORA Corresponde a 1.000.000.000 KWh

Obs.: Energia = Poténcia x Numero de horas do ano (8.760) x o Fator de Carga.

¢Em anexo o Quadro Geral das Empresas de Energia Elétrica e o Quadro

Informativo das Principais Privatizagdes ocorridas no setor elétrico.

¢ Fontes para elaboracao do trabalho: Eletrobras, ANEEL, BNDES, Conjuntura

Econdmica, Nucleo de Energia da UERJ e Banco de Dados da AQM.
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